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VI AR KOMMUNENS
UTVECKLINGSRESURS INOM
VARD OCH OMSORG

| AB SOLOMs dgardirektiv framgar att: Bolaget ska utveckla sin organisation
och sina arbetsformer till nytta for saval kommunens totala omsorgsverksamhet
som for brukarna. Bolaget ska ligga i framkant nar det géller kvalitetsutveckling
av vard- och omsorgsverksamheterna, till exempel infora modern teknik inom
de omraden dar det ar lampligt.

For AB SOLOM innebar detta att vi standigt utmanar oss sjalva att tanka nytt,
att vara 6ppna for forandring och att kontinuerligt utveckla var verksamhet.
Vi ar lyhorda for personalens, kundernas och de anhorigas synpunkter och
forslag. Utifran den utgangspunkten bedriver vi vart utvecklingsarbete med
langsiktighet, affarsmassighet och med ett kundorienterat forhallningssatt i
var stravan efter att ha effektiva verksamheter med god kvalitet och hog kund-
nojdhet. Med korta beslutsvagar och en agil organisation kan vi ta en central roll
i att driva utvecklingen inom vard och omsorg i Sollentuna kommun framat.
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VD HAR ORDET

Ett ar fyllt av utmaningar och fordndringar — sa skulle jag
vilja sammanfatta det ar som gatt fér AB SOLOM. Som
foretag ar vi fortfarande unga och arbetar intensivt med
utvecklings- och forbattringsarbete pd manga omraden.
Var utmaning ar varje dag att vara forstahandsalternativet
och att gora vara kunder mer an nojda. Vi vill géra skillnad
genom att leverera en vard och omsorg som ligger i fram-
kant och som gor att manniskor mar battre.

Att synas lokalt och 6ka var lokala narvaro har darfor gatt
som en rod trad i vart marknadsarbete for dret. Vi vill att
alla Sollentunabor ska kanna till oss och veta vilka vi ar.
Darfor har vi till exempel regelbundet funnits pa plats i
Sollentuna centrum och arbetat mycket med lokala events.

Satsningar pa nya verksamheter och projekt
Under 2017 var starten av vart alldeles egna café, Frejas Bistro,
en milstolpe. Pa Frejas kan Sollentunaborna kopa en kaffe
och njuta av den mysiga miljon samtidigt som de besdker en
av vara fina dagliga verksamheter. Ytterligare en spdannande
satsning for aret ar det sa kallade Solhundsprojektet som
finansieras av var Initiativfond. Har har kunder inom bade
aldreomsorg och LSS fatt ta del av de gladjespridande
terapihundarna. Utvarderingen av projektet har varit odelat
positiv vilket dr anledningen till att vi forlanger det dven
under nasta ar.

Under aret som gick genomférdes dven en stor satsning pa
risk- och krishantering. Vi har nu en ny krisplan som ar skraddar-
sydd for var verksamhet och alla vara chefer ar numera aven
utbildade i krishantering och kriskommunikation. Med var
foretagsovergripande riskanalys som grund gjordes sedan

ett flertal prioriteringar och satsningar under aret, bland
annat arbetet med foérbattrad malstyrning och uppféljning
och var satsning pa forbattrad bemanning och rekrytering.

Ett av de mest strategiska projekt som AB SOLOM sjosatte
under aret ar starten av vart centrala Bemanningscenter.

| borjan pa nasta ar tar Bemanningscentret over ansvaret
for all kortidsbemanning och rekrytering av intermittent
personal pa alla vara verksamheter. Syftet med den har
forandringen ar framfor allt att effektivisera var bemanning
men det handlar dven om att gora var organisation mer kund-
anpassad. Det ar alltid kundernas behov som ska styra hur
vi bemannar och organiserar oss.

Vara kunder ar ndjda med oss

Vad tycker da kunderna om oss? Resultaten fran de
nationella brukarundersoékningarna inom dldreomsorg och
LSS visade att vara kunder overlag ar mycket néjda med oss.
Matningen gav oss hoga betyg pa flera olika omraden men
framfor allt gdllande bemdétande och lyhérdhet. AB SOLOM
star sig pa sa satt mycket val i konkurrensen med 6vriga
utférare i kommunen. Det viktiga arbetet med att utveckla
lokala rutiner och férbattra vara arbetsmetoder ar nagot
som vi fortsatte att 4gna mycket tid at samtidigt som vi saker-
stallde kvaliteten i verksamheten genom var internkontroll
och en ingdende dokumentationsgranskning.

Attraktiv arbetsgivare

Vivill vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera de basta
medarbetarna, en tuff utmaning da konkurrensen ar sten-
hard mellan utférarna i kommunen. Hur lockar vi dem som
verkligen vill géra skillnad och som brinner for vard och



omsorg? Ett sdtt har varit de gemensamma Rekryterings-
dagar som vi anordnat under aret som gatt. Ett annat ar var
satsning pa okad frisknarvaro och gemensamma Halsodagar
dar alla medarbetare hade mojlighet att delta i ett flertal
halsobeframjande aktiviteter, bland annat spdnnande fore-
|asningar och traning av olika slag.

Vad visade da resultaten fran arets medarbetarundersokning?
Trivs medarbetarna hos oss? Ja, AB SOLOM é&r en organisation
med hog prestationsniva, hog férandringskraft och med ett
positivt medarbetarindex. Vi har oerhort lojala medarbetare
och en hog medelanstallningstid. Visst finns det utmaningar
och forbattringsomraden, men pa det stora hela ar vi en
valmaende organisation med bade gott ledarskap och gott
medarbetarskap.

Forandringar pa verksamhetsniva

Pa verksamhetsniva har ocksa ett flertal forandringar genom-
forts under aret som gatt. Tors Backe ombildades under
hosten till ett trygghetsboende, med Sollentunahem som
utférare och AB SOLOM som hemtjanstleverantér. Inom
LSS-omradet har det dven tillkommit tre nya verksamheter.
Under 2017 vaxte hemtjdansten med nya lokaler och genom-
forde aven en miljosatsning pa el-cyklar. Tillsammans med
kommunen fortsatte vi dven vart arbete for att hitta mer
dndamalsenliga lokaler till delar av var verksamhet, nagot
som &r en av vara viktigaste framgangsfaktorer.

Hemtjanstverksamheten har en langre tid haft stora
ekonomiska utmaningar och vi har darfor genomfort en
rad aktiviteter for att komma tillratta med |[6nsamhets-
problemen. Det handlar bland annat om att forbattra

debiteringsgraden och se 6ver var organisation. Gladjande
nog kunde vi redan under hosten se de forsta resultaten av
detta forandringsarbete.

Sammanfattningsvis har 2017 bjudit pa manga spannande
utmaningar och jag ser med tillforsikt fram emot ett lika
spénnande 2018.
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”Vi vill gbra skillnad genom att
leverera en vard och omsorg
som ligger i framkant och som
gor att manniskor mar béttre,,




FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernforhallanden
AB SOLOM 4&gs av Sollentuna stadshus AB, org.nr. 559087-2460, vilket i sin tur ags
av Sollentuna kommun.

Allmant om verksamheten

AB SOLOM bedriver vard- och omsorgsverksamhet framst inom Sollentuna
kommun. Verksamheten startade 2013 efter beslut i Sollentunas kommunfull-
maktige om att dverfora kommunens egenregi inom vard och omsorg till bolaget.

Sedan september 2013 har bolaget bedrivit verksamhet inom adldreomsorg,

i form av hemtjanst, boende, dag- och férebyggande verksamhet for dldre samt
inom LSS-lagstiftningen i form av personlig assistans, ledsagar- och avldsarservice
samt boendestdd. Sedan 2016 bedrivs dven verksamhet inom HVB.

Sedan 1 november 2014 har bolaget ett bemanningsuppdrag at Sollentuna
kommun inom LSS-lagstiftningen. Uppdraget innefattar bemanning och adminis-
tration for Sollentuna kommuns verksamheter inom framst grupp- och service-
boenden samt daglig verksamhet.

Flerarsoversikt (tkr)
2017 2016 2015 2014 2013

Rorelsens intdkter 364314 376665 361025 256582 79355
Rorelseresultat -17 149 2104 7 663 1009 -6 462
Rorelsemarginal (%) -4,7% 0,6% 2,1% 0,4% -8,1%
Resultat efter finansiella poster -17 156 1974 7 634 1141 -6 451
Aresresitat 2w 7s e 2w i
Balansomslutning 95781 103797 105549 91 365 72 966
Eget kapital 39703 42 298 41523 37 049 34762
Soliditet (%) 41,5% 42,7% 40,6% 40,6% 47,6%
Avkastning pa eget kapital (%) -43,2% 4,7% 18,4% 3,1%  -18,6%
Medeltal anstallda 722 727 732 577 130

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal — Rorelseresultat i procent av rorelsens intdkter.
Soliditet — Eget kapital + 78% av de obeskattade reserverna i procent
av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter finansiella poster i procent
av eget kapital.

Medeltal anstéllda — Medeltal anstéllda avser heltidsarsarbetare

i enlighet med BFNAR 2006:11.



Arets omsattning

364
miljoner

2016: 377 miljoner
Forandring Eget Kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat Eget kapital
Ingdende balans 20 000 10 000 11523 776 42 298
Resultatdisposition - - 776 -776 0
Arets resultat - - - -2596 -2596
Utgdende balans 20 000 10 000 12 298 -2596 39703

Arets resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -17,1 (2,0)
miljoner kronor.

Omsattning
Totala intakter uppgar till 364 (377) miljoner kronor, varav 8,7
(5,2) miljoner kronor avser bidrag och kostnadsersattningar.

Handelser av vasentlig betydelse

under aret

Vard- och omsorgsnamnden beslutade i februari om att
revidera ersattningen i valfrihetssystemet fér bostad med
sarskild service enligt LSS. Den nya ersattningen tradde i
kraft 1:a september och innebar i genomsnitt en sankning
av ersattningen i LOV med ca 20%. Samtliga utférare i LOV-
systemet drabbas i teorin av sankningen, men i praktiken
sa ar AB SOLOM ensam utférare med boende fran Sollen-
tuna kommun. Ovriga utférare i kommunen hade vid tid
for beslut inga placeringar fran kommunen. De nya ersatt-
ningarna forsamrar resultatet for 2017 med ca 5mkr.

Ett nytt bemanningsavtal, som ersatter det avtal som varit
pa plats sedan 2014, tradde i kraft 1:a mars. Det nya avtalet
ar anpassat till den ersattningsmodell som finns i LOV, och
som kommer rada nar tillstand erhallits och verksamheterna
forvarvats. Den nya ersattningsmodellen ar ekonomiskt
mindre fordelaktig for bolaget an tidigare avtal och berdknas
ge intaktsforsamringar om 6mkr (helar) pa oférandrad
kostnadsmassa.

Som foljd av de forédndrade ersattningsnivaerna inom LSS
initierades under varen ett omfattande effektiviserings-
arbete. En genomlysning av samtliga verksamheter genom-

fordes och handlingsplaner for 6kad belaggning och kostnads-
effektivitet sattes upp. Under augusti genomfordes ett
program for personaleffektivisering inom grupp- och
serviceboenden, vilket syftade till att sakerstalla att
bemanning i verksamheterna styrs av de boendes behov.
Totalt reducerades antal drsarbetare med ca 10%.

Det, vid arets ingang, gallande kopeavtalet avseende
aterstdende forvarv av verksamheter fran Sollentuna
kommun, stipulerar en képeskilling motsvarande 45mkr.
Mot bakgrund av de forandringar kring ersattningsnivaer
och -modeller som beslutats av Vard- och omsorgsnamnden
(VON) utforde KPMG under varen 2017 en ny vardering,
for att sdkerstalla rimligheten i den avtalade kdpeskillingen.
Mot bakgrund av KPMGs analys och vardering beslutade
kommunfullmaktige i Sollentuna kommun i oktober att kope-
skilling for aterstaende verksamheter ska vara noll (0) kr.

Under aret har tva verksamheter av vara aldreboenden
genomgatt storre forandringar. Vard- och omsorgsnamnden
beslutade i februari om att intagningsstopp skulle rada pa
Tors Backes servicehus fr.o.m. 1:a mars, da Sollentunahem
avsag omvandla huset till ett trygghetsboende. Omvand-
lingen skedde 1:a december och boende i huset har sedan
dess fatt andra insatser an sarskilt boende, framst hemtjanst-
insatser. AB SOLOM har sedan 1:a december en hemtjanst-
grupp stationerad pa Tors Backes Trygghetsboende. | februari
togs ocksa beslut om att forandra verksamheten pa
Nytorps korttidsboende, utifran bl.a. minskat behov av
korttidsplatser. Vaning 2 i huset stangdes fér ombyggnation
1:a maj och ateroppnade 1:a december och har nu 8 fasta
demensplatser, 8 fasta psykogeriatriplatser och tva vaxel-
vardsplatser, istdllet for de tidigare 20 korttidsplatserna.
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Tre nya verksamheter har under 2017 tillkommit i bolaget.
Bygdevagens serviceboende, ett helt nytt serviceboende
med sju platser, startade upp i juli i samband med fardig-
stallandet av nybyggda fastigheter i kvarteret Topplocket.
AB SOLOM har ocksa genomfort tva 6vertaganden; grupp-
bostaderna Malmvagen och Basunvagen, som tidigare
drivits av Frésunda. Overtagandet skedde 1:a oktober.

Bolaget forvantade sig att fa besked i merparten av
inskickade IVO-ansokningar under 2017. Handldggnings-
tiderna hos IVO har dock varit fortsatt mycket langa och nar
aret summeras har endast tva beslut inkommit. Dagverksam-
heten Autismcenter Lowet beviljades tillstand medan
LSS-boendena pa Grondalsvagen fick avslag. Resterande
beslut berdknas komma under forsta halvaret 2018.

Under 2017 har uppsattningen av AB SOLOM s IT-plattform
samt migreringen av systemkomponenter fran Sollentuna
kommuns IT-plattform slutforts. Bolagets ekonomisystem
var det sista som migrerades och AB SOLOM har nu en
egen plattform for IT och telefoni, dimensionerad och
skraddarsydd efter bolagets behov. Plattformen vantas
bade bli mer kostnadseffektiv an tidigare modell samt
skapa nya tekniska mojligheter for bolaget.

Riskanalys

Bolaget agerar pa en begransad marknad sa val geografiskt
som tjanstemassigt. Detta haller forvisso bolagets riskexpo-
nering pa en forhallandevis lag niva men begrdnsar samtidigt
ocksa mojligheterna till riskspridning och flexibilitet. Risker

som bolaget moter utifran detta faktum ar bland andra:

e Politik och myndighetskrav — bolagets verksamhet ar en
del av samhallets grundfunktioner, som de senaste aren
varit foremal for stort fokus inom politik och samhalle.

* Politiska beslut, lokala eller nationella, med forandrade
forutsattningar for saval bolaget som branschen som
foljd, kan fattas utom bolagsledningens kontroll.

e Som en konsekvens av ovanstaende kan bolaget moéta
forandringar i regelverk, lagkrav, pris-/ersattningsstruk-
turer och andra grundlaggande férutsattningar. Signaler
har ocksa kommit om att VON troligen behover genom-
fora ytterligare kostnadseffektiviseringar, vilket riskerar
att paverka AB SOLOM i storre utstrackning &n évriga
utforare i Sollentuna kommun.

Medarbetare — bolagets verksamhet och framgang vilar

pa ett kontinuerligt tillflode av kompetent personal.
Formagan att attrahera framtida personal inom vard- och
omsorg ar avgdrande for verksamheten. Okade krav pa
formell kompetens i bolaget och/eller branschen kan
ytterligare forsvara kompetensforsorjningen. Vi marker
fortsatt av svarigheter i kompetensférsorjningen inom
sjukskoterskeomradet. Behov av inhyrning p.g.a. svarigheter
att rekrytera ar en standig riskfaktor.

Kunder — Delar av bolagets verksamheter verkar inom
Lagen om Valfrihetssystem (LOV). Bolaget saknar héar helt
garantier for variationer i volym och ar saledes beroende av
att bibehalla attraktionskraften jamfort med konkurrenter.



D L0
U(J{{.H

Konkurrenter — Omsorgsbranschen ar avreglerad och
konkurrensen ar inom de flesta av bolagets verksamheter
stor. Formagan att mota behov hos saval bestéllarorganisa-
tioner, individuella kunder som andra intressenter ar vital
for att ha kvar nuvarande volymer. Framtida, annu ej
schemalagda, upphandlingar av bolagets och kommunens
boenden inom dldreomsorg och funktionsnedsattning
utgor en avsevard risk for bolagets formaga att bibehalla
aktuell niva pa omsattning.

Forvantad utveckling

Under 2018 vantas beslut komma for merparten av de
tillstandsansokningar som skickats in till IVO. Oavhangigt
utslag i respektive ansokan sa ar besluten fran IVO centrala
for bolagets framtid pa kort och lang sikt. Beviljade tillstand
ger bolaget ett storre huvudmannaskap, inflytande éver
storre del av de verksamheter bolaget ar verksamt inom,
mojligheter till forsaljning av dverkapacitet och mojlighet
att paverka verksamheternas totala kostnadsmassa. Avslag
pa ansdkan ger underlag for att, inom kommunkoncernen,
diskutera framtida driftsformer for de verksamheter som
inte lever upp till IVOs krav.

Forsaljning av kompetens och 6verkapacitet i naromradena
forvantas fa okat fokus under 2018. Bolaget jobbar hart
med att maximera beldggningen i samtliga verksamheter
och utnyttja mojligheten att salja 6verkapacitet i de
verksamheter dar sadan potential finns. Dessa mojligheter
Okar ocksa i takt med att bolaget, genom tillstand fran IVO,
far huvudmannaskap for ett 6kande antal verksamheter.

| bolagets dgardirektiv for 2017 dppnades upp for ett utdkat

samarbete med kranskommuner, vilket ocksa forvantas ge
bolaget nya och utokade mojligheter i framtiden.

Bolaget kommer under 2018 centralisera sina intermittent
anstallda till ett bolagsgemensamt Bemanningscenter.
Bemanningscenter ska, utover att hantera korttidsfranvaro
i bolagets verksamheter, ocksa bista med sto6d och
kompetens kring schemaldggning och bemanningsfragor.
Implementeringen av Bemanningscenter forvantas ge
effektivisering av anvdndandet av timvikarier, effektivare
schemaldggning och forbattrad uppfoljning av arbetad tid.
Samtliga dessa faktorer ar centrala for bolagets formaga
att hantera allt tuffare ekonomiska forutsattningar.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star:

Balanserat resultat 12 298 306 kr

Overkursfond 10 000 000 kr
Arets resultat -2595 733 kr
19 702 573 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

I ny rdkning balanseras 19702 573 kr
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HALLBARHETSREDOVISNING

AB SOLOMs vision &r att 6vertraffa kundens férvantningar och var forstahands-
alternativet inom vard och omsorg i Sollentuna kommun. Varje dag bidrar vi till
att gora skillnad genom var standiga stravan efter att ge en vard och omsorg som
ligger i framkant och som gor att manniskor mar battre. AB SOLOM ska genom
standiga forbattringar utveckla verksamheten med kundfokus och ansvari
centrum. Pa sa satt anvands vara gemensamma resurser till samhéllets basta.

Inom AB SOLOM menar vi att:

e Battre halsa och storre valbefinnande for vara kunder &r ett steg mot ett mer
valmaende samhalle

¢ Hallbarhet betyder att vi maximerar var positiva paverkan genom samhalls-
ansvaret som foljer med vart uppdrag

e Hallbarhetsstrategin bygger pa ett lagarbete dar varje medarbetare och varje
del inom var organisation bidrar i samverkan med vara kunder, leverantérer
och ovriga samarbetspartners

e Det ar viktigt att bygga vidare pa goda exempel och strava efter stéandiga
forbattringar. Vi tar tillvara pa den kunskap som finns och pa nya idéer som
kan gora oss battre

e Vimaste vaga se problemen utan att alltid ha I6sningen. Hallbarhetsarbetet
ska inte begrédnsas av att utmaningarna ar komplexa.

| vart arbete for att bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle &r helhetsperspektivet

centralt och vi ser pa vart arbete utifran tre omraden — miljo, socialt ansvar och

ekonomiskt ansvar.

Affarsmodell — AB SOLOM erbjuder tjanster inom vard och omsorg, huvud-
sakligen i Sollentuna men aven till viss del i narliggande kranskommuner. Verk-
samheten bestar av olika typer av dldreomsorg, verksamhet for personer med
funktionsvariation och boende for ensamkommande asylsokande ungdomar.

| AB SOLOMs uppdrag ingar att sdkerstalla det kommunala alternativet inom vard
och omsorg samt fungera som kommunens utvecklingsresurs pa omradet.

Var affarsidé

Vi starker individens ratt att ta huvudrollen i sitt eget liv. Vi ar ett kommunalt
alternativ med hog kvalitet och trygghet. Vi ar en inspirationskalla och férebild
inom vard- och omsorgsomradet.

Var vision
Genom att 6vertraffa kundens forvantningar ar vi forstahandsalternativet.

Var vardegrund

e Alla manniskor ar unika med lika varde.

e Alla manniskor har ratt till integritet, sjdlvbestdmmande och sjalvstandighet.
e Alla har ocksa ratt att uppleva meningsfullhet.




Var organisation

Hemtjanst

Dagverksamhet

Forebyggande
T LI

Sarskilda boenden

Boendestod

LSS Boendevuxna

Daglig verksamhet

Kontaktperson

LSS Rehab & Halsa

LSS Barn och Ungdom

Personlig assistans

Ledsagar- och
avlosarservice

Boende for
ensamkommande




AB SOLOM — ARSREDOVISNING 2017

MILJOINSATSER

AB SOLOMs miljoarbete tar sin grund i gdllande miljélagstiftning och i Sollentuna
kommuns klimatstrategi. Under 2017 har AB SOLOM ocksa tagit fram egna miljomal
och genomfort en miljokartlaggning med uppfoljning for att mata maluppfyllelsen.

Praktiskt miljdarbete

AB SOLOM arbetar idag med miljofragor pa flera olika satt och pa manga olika
nivaer. Det &r i vardagen man kan gora skillnad genom sma férandringar som pa
sikt kan fa stor effekt. Det handlar till exempel om att forbattra kéllsortering och
pappersatervinning samt arbeta mer digitalt for att minska pappersanvandandet.
Genom att ge alla medarbetare tillgang till intranat och egna e-postkonton
mojliggdrs digitala informationsvagar och genom inloggning och standardinstall-
ningen ar alltid svart/vit for att halla nere antalet fargutskrifter. Foretagets
kommunikations- och marknadsstrategi anger ocksa att AB SOLOM ska prioritera
digitalt marknadsmaterial fore tryckt material vilket ur miljohdnseende ar
positivt. Merparten av verksamheterna anvander aven lagenergilampor och
"kolsyrar” sitt vatten istallet for att kdpa fardigt bubbelvatten pa flaskor samt
handlar ekologiskt i storsta mojligaste man.

Miljomal och miljokartlaggning

Under 2017 genomfoérde AB SOLOM aven en miljokartlaggning. Miljokartlagg-
ningen genomfordes bade i borjan och slutet pa aret och gjordes i form av
enkater till alla foretagets verksamheter. Med Sollentuna kommuns fyra fokus-
omraden for miljofragor som grund tog AB SOLOM ocksa under 2017 fram fyra
overgripande miljomal. Dessa ror kéllsortering, andel miljoutbildad personal,
antal korda mil samt andel miljomarkt tvdattmedel, se nedan:

Fyra 6vergripande miljomal

Fokusomrade Matt Utfall 2017 Mal 2017  Maluppfylinad
Es;tsjl:smh;rgzering ol Kallsortering 96% 90% v
Egnn:pr::':er::(sztti\cl)gciﬁ:g ﬁ:tiﬁjlan;igz-rsonal 69% >0% v
-trrr: rfj:p(;crrt]lésningar gri]lt/avlekc?(;da 810 874 v
Mark och vatten Andel miliomarkt — ggo0 90% X

tvattmedel




Resurshantering och konsumtion

Inom omradet Resurshantering och konsumtion fokuserar AB SOLOMs miljémal
pa kéllsortering. Nedanstaende fyra omraden har kartlagts och foljts upp under
2017. Malet rérande kallsortering for 2017 ar att 90% av AB SOLOMs verksamheter
ska kallsortera vilket i stort 6vertraffades. For alla fyra kartlagda omraden inom
kallsortering har en forbattring skett under 2017 férutom rérande el-material.

Matt Utfall 2017 Mal 2017 Trend
Kallsortering metall 96% 92% b
Kéllsortering plast 81% 58% 1+
Kallsortering batterier 100% 100% ->
Kallsortering elmaterial 93% 100% $

| AB SOLOM skéts atervinningen via en intern service i en av de dagliga verksam-
heterna (Norrhuset). De hamtar kartong- och tekniskt avfall fran alla AB SOLOMs
verksamheter och ldmnar in dem vid atervinningsstationer.

Kommunikation och kompetensutveckling

Inom omradet Kommunikation och kompetensutveckling ar det andelen miljo-
utbildad personal som ar i fokus. Fér 2017 var malet att 50% av AB SOLOMs
medarbetare skulle ha genomgatt en grundlaggande miljoutbildning vilket
Overtraffades da hela 69% genomforde foretagets webbaserade miljéutbildning.

Trafik och transportlosningar

Inom omradet Trafik och transportlosningar ar det antal korda mil med bil som
utgdr AB SOLOMs miljemal. Aven detta mal uppfylldes under 2017 d3 antalet
koérda mil per vecka ligger ca 65 mil under det utsatta malet. Under varen 2017
koptes aven ett antal el-cyklar in till AB SOLOMs hemtjanstverksamhet och tva
nya lokaler etablerades vilket dven bidrog till att nagra av bilarna kunde tas bort.
Verksamheterna har dven tankt pa att samplanera sina insatser pa ett battre satt
for att minska bilkérningen.

Mark och vatten

Inom omradet Mark och vatten ar malet att 90% av AB SOLOM s verksamheter
under 2017 ska anvanda miljomarkt tvattmedel. Detta mal uppfylls ej under aret
men ligger nara med 85%. Det ar framfor allt inom Affarsomrade LSS som miljo-
arbetet behover forbattras da fem av dessa verksamheter idag inte anvander
miljomarkt tvattmedel.

Kallsortering
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EN HALLBAR ARBETSMILJO

En god, séker och hallbar arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga for AB SOLOM.
Malsattningen med bolagets arbetsmiljoarbete ar att skapa en fysisk, psykiskt
och socialt sund arbetsplats for alla medarbetare dér risker for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohalsa kontinuerligt forebyggs. AB SOLOM utvarderar [6pande
insatserna inom arbetsmiljoomradet for att kunna gora standiga forbattringar i
det dagliga arbetsmiljoarbetet. Atgarder som forbattrar arbetsmiljon ger positiva
effekter for saval medarbetaren som bolaget.

Arbetsmiljoarbetet dr en gemensam angelagenhet for foretaget och de anstéllda
och ska bedrivas i samverkan dér alla har ansvaret att medverka. Atgarder for
att férandra arbetsmiljon ska praglas av en helhetssyn pa alla de faktorer som
paverkar manniskan i arbetet.

Uppfoéljning och utveckling av arbetsmiljon ska utgora en naturlig del i alla verk-
samheter inom foretaget. Medarbetarna ska inte bara veta vilka risker som kan
finnas utan ocksa kunna férebygga och déarigenom undvika riskerna. Arbetsmiljo-
problem ska i forsta hand |6sas pa arbetsplatsen genom ett kontinuerligt och néra
samarbete mellan ansvarig chef och medarbetare.

Medarbetarundersokning
For att folja vad medarbetare inom AB SOLOM har for upplevelse av sitt arbete
och sin arbetsmiljo genomfors med jamna mellanrum en medarbetarundersokning.

Medarbetarundersdkningen gallande 2017 genomférdes i slutet av maj och alla
medarbetare som hade en tillsvidareanstallning i mars ingick i undersékningen. Svars-
frekvensen var 69% vilket innebar att 389 av totalt 565 medarbetare svarande

pa enkaten. For forsta gangen genomfordes undersokningen elektroniskt. Forra
gangen medarbetarundersdkningen genomfordes var i november 2015. Da var
svarsfrekvensen 82% vilket innebar att 493 av totalt 599 medarbetare svarade.

Resultaten visar att AB SOLOM uppnar en prestationsniva pa 70,7 och foretaget be-
finner sig i zonen for forandringskraft. Ett varde 6ver 70 innebar en hog prestationsniva.

Generella nyckeltal personal

2017 2016 2015
Antal anstéllda, totalt 1212 1262 1261
Sjukfranvaro, total 6,76% 7,53% 7%
Sjukfranvaro, mer an 60 dagar 2,7% 3,1% 2,2%
Sjukfranvaro, upp till 14 dagar 3,0% 3,2% 3,5%
Personalomsattning 18,5% 12,5% 10,1%
Medelanstéllningstid ar 12 11 10

Medarbetarindex 70,7 - 72
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— Medarbetarundersdkning 2017

B Kvinna (312st) @ Man (72 st) B Annan konsidentitet (1 st) @ Riktvarde @ Ingen aterkoppling
85,7 84,5
— 77,7 * 77,6
75,6 74,8 76,7 74 732 75
72,8 ,
724 722 70,9 69,8 70,6 70,6 72
— 37,6
34,8
26,8
L 4
23,1
Medarbetarkraft Arbetstakt Delaktighet Larande i arbetet Ledarskap Malkvalitet
Arbetsrelaterad utmattning Effektivitet Socialt klimat Aterkoppling Medarbetarskap Prestationsniva

— Medarbetarundersokning 2015

B Kvinna (410st) = Man (69 st) B Annan konsidentitet (4 st) & Riktvarde @ Ingen aterkoppling
84,3 83,6 83,3
B 76,1 7’6 5
74,7 745 ‘2mome 738754 73,7
71,9 71,9 2
— 37,9
Medarbetarkraft Arbetstakt Delaktighet Larande i arbetet Ledarskap Malkvalitet
Arbetsrelaterad utmattning Effektivitet Socialt klimat Aterkoppling Medarbetarskap Prestationsniva
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MANSKLIGA RATTIGHETER

AB SOLOM arbetar aktivt med nagra av delar som aterfinns inom perspektivet
manskliga rattigheter, bland annat ratten att inte bli diskriminerad, lika rattigheter
och mojligheter oavsett sexuell ldggning, konsidentitet eller konsuttryck, kvinnors
atnjutande av manskliga rattigheter och dven jamstalldhet och mangfald samt
arbetsmiljofragor. Nedan beskrivs arbetet inom dessa omraden mer detaljerat.

Ratten att inte bli diskriminerad

Alla mdnniskor ar lika i varde och rattigheter. Skyddet mot diskriminering ar en
av hornstenarna i arbetet for de manskliga rattigheterna. Enligt den svenska
diskrimineringslagen far ingen manniska diskrimineras eller hindras fran att
utnyttja sina rattigheter pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder.

Nar det géller ratten att inte bli diskriminerad s& ar AB SOLOM en inkluderande
arbetsgivare som valkomnar mangfald pa vara arbetsplatser och som aktivt
arbetar for att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenheter. Hos oss
tolereras inga former av trakasserier, krankande sarbehandling eller diskriminering.
Alla medarbetare ska kanna till foretagets riktlinje mot krankande sarbehandling
och diskriminering som har sin grund i arbetsmiljélagen och diskrimineringslagen
samt utgar fran var personalpolicy, jamstalldhets- och mangfaldsplan inklusive
handlingsplan.

AB SOLOMs verksamheter och organisation ar utformad sa att det framjar en god
organisatorisk och social arbetsmiljo som utgar fran delaktighet, dialog och ett
gott bemotande. Genom ett gott ledarskap och ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete skapas sedan forutsattningar for att motverka och fanga upp
forekomst av krankande sarbehandling eller diskriminering. Vara chefer och
arbetsledare ska ha kunskaper om hur de ska hantera konflikter, krankande
sarbehandling och diskriminering samt kunna omsétta dessa i praktiken. De ska
fanga upp tidiga signaler for att kunna upptacka krankningar i verksamhetens
vardagliga arbete och dven i andra sammanhang som i medarbetarsamtal, pa
arbetsplatstraffar och i andra métesforum.

For att forhindra diskriminering bedriver vi ett systematiskt arbete med aktiva
atgarder avseende arbetsforhallanden, bestammelser och praxis om Iéner och
andra anstallningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig
kompetensutveckling samt mojlighet att forena forvarvsarbete och foraldraskap.

Varje medarbetare ska vara medveten om sin egen mojlighet och skyldighet att
medverka till ett gott arbetsklimat och signalera till sin chef, HR-avdelning eller
skyddsombud om nagot inte star ratt till. Tidiga signaler ska alltid fangas upp och
utredas, vid behov ska handlingsplaner tas fram och atgarder ska vidtas skyndsamt.



Pa AB SOLOMs intranat finns en rapporteringsportal som pa ett enkelt satt kan
fanga upp medarbetares synpunkter och forenkla att rapportering sker oavsett
om det géller omsorgsavvikelser, arbetsskador, tillbud, hot och vald eller allvarliga
handelser/information. Det finns sjalvklart mojlighet att vara anonym i samband
med rapportering av allvarliga handelser/information.

Malet for 2017 var att antalet medarbetare som uppger sig var utsatta for
kréankande sarbehandling, diskriminering eller trakasserier skulle minska. En jam-
forelse mellan medarbetarundersokningen i 2017 ars matning jamfort med 2015
visar att resultaten forbattrats fran 16,8% till 11,9% av de tillfragade.

Lika rattigheter och mojligheter oavsett sexuell laggning,
konsidentitet eller konsuttryck

Diskriminering av manniskor pa grund av sexuell laggning, konsidentitet eller
konsuttryck star i strid med den grundldaggande principen om alla manniskors lika
varde och rattigheter. P4 AB SOLOM arbetar vi utifran en vardegrund som tydligt
markerar manniskors unika varde, ratt till integritet, sjalvbestdmmande och
sjalvstandighet samt ratten att uppleva meningsfullhet.

Kvinnors atnjutande av manskliga rattigheter

Arbetet for att framja jamstalldhet och motverka diskriminering pa grund av kén
pagar pa manga satt bade i Sverige och internationellt. Regeringsformen forbjud-
er lagstiftning som missgynnar nagon pa grund av kon om inte lagstiftningen
utgor ett led i stravandena att astadkomma jamstalldhet mellan mén och kvinnor.
Verksamheten ska syfta till att undanroja bristande jamstalldhet mellan kvinnor
och méan och framja jamstalldhet mellan dem.

Jamstalldhet och mangfald

Sollentuna kommun har en gemensam jamstalldhets- och mangfaldsplan som
aven galler AB SOLOM. | kommunens personalpolicy framgar dven att alla
medarbetare ska erbjudas samma mojligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. Dar tydliggors ocksa att det
inom kommunens arbetsplatser inte tolereras nagra former av krankande
sarbehandling, diskriminering eller trakasserier.

2011 ansl6t Sollentuna kommun sig dven till den Europeiska deklarationen om
jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa lokal och regional niva (CEMR). Det
innebdr att kommunen, och dess dotterbolag, har forbundit sig att systematiskt
arbeta med jamstalldhetsfragorna, bekdmpa flerfaldig diskriminering, samt
strava efter att medarbetare pa alla nivaer inom organisationen speglar den
sociala, ekonomiska och kulturella mangfalden bland kommunens invanare.
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AB SOLOM har i sin tur tagit fram en egen handlingsplan for jamstalldhet och
mangfald. Planen har tydliga mal och foljs regelbundet upp.

e Jamstalld néjdhet — Malet for 2017 var en 6kad jamstalld néjdhet vilket

innebar att skillnaden i ndjdhet minskas mellan kvinnor och man. Utfallet av
2017 ars matning visade att man lag 2,1 % hogre i néjdhet gallande medarbetar-
kraften medan kvinnorna lag 2,8 % hogre pa arbetsrelaterad utmattning. Den
storsta skillnaden finns i arbetstakten dar kvinnorna ligger 3,7 % hogre an
mannen. Ocksa inom socialt klimat ar skillnaden stor, har ligger mdnnen 3,6 %
hogre an kvinnorna. Skillnaderna ar inte lika stora i 2017 ars matning som i
2015 ars matning, men det finns fortfarande skillnader mellan kvinnor och man.

Jamstallda sjukskrivningar — Malet for 2017 var mer jamstallda sjukskriv-
ningar vilket innebdr att skillnader mellan kvinnor och mans sjukfranvaro
skulle ha minskat till 3% vid 2017 ars méatning. Utfallet visade att skillnaderna
i sjukskrivningarna for kvinnor och man hade okat fran 4 % till 5 %. Kvinnorna
har alltsa fler sjukskrivningsdagar an mannen.

Jamstalld fordldraledighet — Malet var att skillnaden mellan kvinnor och
mans uttag av foraldraledighet skulle minska 2017. Utfallet visade att skillnaden
i uttag av foraldraledighetsdagar har minskat fran 71 dagar till 58 dagar i 2017
ars matning.
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ANTIKORRUPTION
OCH MUTOR

Inom Sollentuna kommun genomférdes under 2017 ett omfattande arbete for att
fortydliga och starka upp definitioner och kunskap kring mutor och korruption.
Som dotterbolag till kommunen lyder AB SOLOM under den kommungemensamma
policy som da togs fram, “Policy och riktlinjer avseende mutor i Sollentuna kommun”.
Dokumentet ger AB SOLOM en bra bas att sta pa i arbetet med att forebygga
korruption och mutor och definierar bade forhallningssatt och gransdragnings-
problematik pa omradet.

Brott mot lagar och férordningar som rér korruption och mutor kan kraftigt skada
saval bolagets ekonomi som dess goda rykte och varumarke. AB SOLOM foljer
upp och utreder samtliga fall dar misstanke om korruption eller givande/tagande
av muta kommer till kinnedom. Med hjélp av bolagets internkontroll kartlaggs
regelbundet den externa representationen. Under 2017 har inget fall rapporterats
eller upptackts via var internrevision

Som kommunalt bolag lyder AB SOLOM under LOU. | syfte att sdkerstalla att
bolaget inte otillborligt gynnar enskilda leverantorer, alternativt medvetet eller
omedvetet genomfor oftillatna direktupphandlingar finns rutinbeskrivningar fram-
tagna for direktupphandling med ett avtalsvarde under 100 000 kr respektive
534 890 kr. AB SOLOM lyder ocksa under de centrala policydokument som galler
for Sollentuna kommun och dess bolagskoncern. Dessa policydokument beskriver
bland annat minimikrav och férhallningssatt rorande kravstallning i fragor som miljo,
hallbarhet och ekonomiska forhallanden hos upphandlad leverantor.

AB SOLOM har saval systemautomatiserad som manuell uppféljning av sin avtals-
portfolj. Bada kontrollerna syftar till att identifiera avtalsomraden eller inkop fran
enskilda leverantorer som indikerar att gransvéardet for direktupphandling riskerar
att éverskridas. Om automatisk eller manuell uppféljning visar att offentlig
upphandling enligt LOU behover genomféras inom nagot avtalsomrade initieras
detta i samrad med Sollentuna kommuns inképs- och upphandlingsavdelning.






RESULTATRAKNING

Resultatrdkning i tkr Not 1,2 2017 2016

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning Not3,5 355627 371496
Ovriga rérelseintdkter Not4, 6 8688 5169
Summa rorelsens intdkter 364314 376 665

Rorelsens kostnader

Personalkostnader Not7 -332438 -325243
Ovriga externa kostnader Not8-10  -47407  -47 957
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar Not 11-14 -1619 -1362
Summa rorelsens kostnader -381463 -374561

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter Not 15 2 12
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 16 -9 -142
Summa resultat fran finansiella poster -7 -130

Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag Not 17 12 000 0
Forandring av periodiseringsfonder Not 17 947 -537
Forandring av 6veravskrivningar Not 17 1613 -281
Summa bokslutsdispositioner 14 560 -818

Skatt pa arets resultat Not 18 0 -380




BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Balansrakning i tkr Not1,2 2017-12-31 2016-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill Not 11 1876 2579
IT-system Not 12 2309 2067
4185 4646

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter annans fastighet Not 13 1288 422
Maskiner & Inventarier Not 14 76 114
1364 536

Finansiella anlaggningstillgangar

Depositioner 106 106
106 106
Summa anlaggningstillgangar 5655 5288

Omsittningstillgangar

Fordringar
Kundfordringar Not 19 31565 30272
Kortfristiga fordringar Sollentuna kommun 0 77
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 12 000 0
Ovriga fordringar 5639 4922
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 20 25093 32928
74297 68199
Kassa och bank Not 21 15 829 30310
Summa omsattningstillgangar 90 126 98 509

SUMMA TILLGANGAR 95781 103797
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balansrakning i tkr Not1,2 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital Not 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital (200 000 aktier) 20000 20000

Fritt eget kapital

Overkursfond 10000 10000
Balanserat resultat 12 298 11523
Arets resultat -2 596 776

Obeskattade reserver Not 17 0 2 560

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder Not 23 2639 4440
Skatteskulder 1898 2736
Ovriga skulder 10417 10196
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 24 41125 41 566

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95781 103797




KASSAFLODESANALYS

Enligt indirekt metod (tkr) 2017 2016

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -17 149 2104

Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 1619 1362
Forandringar i avsattningar 0 -2107

-15 530 1359

Erhallen ranta 2 12
Erlagd ranta -9 -142
Betald skatt 0 -380

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foriandringar av
rorelsekapitalet -15 538 849

Kassaflode fran fériandringar i rérelsekapitalet

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 5902 -9 813
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -2 860 -1239
Kassaflode fran den lopande verksamheten -12495 -10204

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -935 -444
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1051 -1361
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1986 -1 806

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -14 481  -12 009
Likvida medel vid arets ingang 30310 42 319
Likvida medel vid arets utgang 15829 30310

Kassa och bank 15 829 30310
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

KONCERNTILLHORIGHET

Narmast 6verordnade moderforetag som uppréat-
tar koncernredovisning i vilket foretaget ingar ar
Sollentuna stadshus AB, org.nr. 559087-2460, med
sateiSollentuna. Moderforetag for hela koncernen
ar Sollentuna kommun, org.nr. 212000-0134, med
sateiSollentuna.

INTAKTER

Intdkterna redovisas i enlighet med BFNAR
2012:1, som intakt redovisas det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Fakturering sker som regeli efterskott efter faktisk
belaggning, utférda timmar eller efter fast pris.

OFFENTLIGA BIDRAG

Bolaget erhaller offentliga bidrag i form av
stimulansmedelinom dldreomsorgen, personal-
relaterade stdd, exempelvis I6nebidrag, trygg-
hetsanstallning samt ersattning vid nystartsjobb.
Bidragen redovisas som ¢vriga rorelseintakter
vid betalningstillfallet.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sa-
val finansiella som operationella, leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstallda avser alla typer av er-
sattningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat
|6ner, betald semester, betald franvaro och er-
sattningar efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

| foretaget finns savdl avgiftsbestdmda som
férmansbestamda pensionsplaner. Som avgifts-
bestamda planer klassificeras planer dar fast-
stéllda avgifter betalas och det inte finns for-
pliktelser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
férmansbestamda och berdknas enligt Tryg-
gandelagen och redovisas i enlighet med for-
enklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3). Utgifter
for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och sker linjart over till-
gangarnas bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivningstid for goodwill ar faststalld utifran
bedomda avtalstider vilka sammantaget over-
stiger ARL:s riktlinje om fem ars nyttjandeperi-
od, antaganden ar gjorda i enlighet med BFNAR
2012:1 och ARL:s avskrivningsregler avseende
immateriella anlaggningstillgangar.

Nyttjandeperiod avseende inventarier samt
markanlaggningar ar beraknade utifran eko-
nomisk livslangd vid dvertagandet.

Nyttjandeperiod avseende forbattringsutgifter
pa annans fastighet bedéms till 20 ar oavsett
avtalstid for hyresavtal. | det fall avtalet upphor
kostnadsfors utgaende balans for aktuell for-
battringsutgift.

TOTALA AVSKRIVNINGSTIDERNA
UPPGAR TILL:

Inventarier Sar
IT-system 5ar
Goodwill, 6vertagen verksamhet 2013 7 ar
Markanlaggningar 10ar
Forb. utg. annans fastighet 20 ar

SKATTER

Bolagets skattekostnad utgors av summan av
aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt be-
raknas pa det skattepliktiga resultatet for peri-
oden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran re-
dovisat resultat i resultatrdkningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som &r skattepliktiga eller avdrags-
gilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld be-
raknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas pa
tempordra skillnader mellan det redovisade
och det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och omproévas varje balansdag. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas i princip for alla
skattepliktiga temporara skillnader och upp-
skjutna skattefordringar redovisas i princip for
alla avdragsgilla temporara skillnader i den om-
fattning det &r sannolikt att beloppen kan ut-
nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
For 2017 har uppskjuten skattefordran pa arets
skattemadssiga underskott ej redovisats. Detta
da var bedémning ar att faktorer som talar for
att detta kommer kunna nyttjas mot framtida
skattepliktiga o6verskott inte ar overtygande
nog. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skat-
tesatser och skatteregler som har beslutats
fére balansdagen.




FORDRINGAR, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga
fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvar-
de och det belopp varmed de berdknas bli regle-
rade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas efter det forsta varderingstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de belopp
varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga till-
gangar redovisas till anskaffningsvarde om inget
annat anges ovan.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foljande antaganden om framtiden och andra
vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar
pa balansdagen skulle kunna innebara en risk
for justeringar av redovisade varden for till-
gangar och skulder under nasta rakenskapsar.

PENSIONER
Pensionsrelaterade kostnader avser bade av-

giftsbestdamda och férmansbestamda pensions-
planer. Fram t.o.m. 2015 har bolaget haft for-
mansbestdmda avsattningar men fran 2016
tilldmpas avgiftsbestamda premier. De avgifts-
bestdmda pensionerna redovisas som 4,5 pro-
cent av pensionsgrundande ersattningar upp till
7,5 inkomstbasbelopp. Dessa kostnader fakture-

ras av KPA arsvis, vanligast i mars aret efter
aktuellt rakenskapsar. Formansbestamda pen-
sioner avser ersattningar éver 7,5 inkomstbas-
belopp och redovisas i enlighet med fakturera-
de premier fran KPA. VD och anstéllda som
|6nevaxlar hanteras mot faktura utan ovriga
avsattningar. De formansbestdamda avsattning-
arna ar uppskattningar men kan med tiden av-
vika fran faktisk forpliktelse.

GOODWILL

Goodwillvardet avser kop av verksamhet under
2013, justerat for ackumulerade avskrivningar.
Kopeskillingen som goodwillposten baseras pa
fastslogs genom en extern vardering 2013. Var-
deringen utgick fran da géllande tidplaner fran
Sollentuna kommun avseende upphandling av
beroérda enheter. Nuvarande vardering utgar
fran att bolaget forlorar positivt kassaflode ge-
nom forlorade anbud redan under 2015 vilket
inte har skett. Att en fornyad vardering skulle
féranleda vasentliga negativa justeringar av re-
dovisat varde av goodwillposten &r osannolik.
Avskrivningstiden for goodwillposten baseras
pa de avtalstider som géllde vid forvarvstillfal-
let. Skulle ny tidplan fran Sollentuna kommun
avsevart skilja sig fran ursprunglig tidplan sa
att upphandlingar av bolagets enheter skall
ske tidigare kan detta paverka goodwillpostens
avskrivningstid och redovisade varde.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING 2017 2016
Affarsomrade SOL 204076 221472
Afférsomrade LSS 150728 149583
Ledning och stab 823 442
355 627 371496

NOT4 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2017 2016
Affarsomrade SOL 4684 4057
Affarsomrade LSS 4005 994
Ledning och stab 0 118
8688 5169

NOT5 FORSALINING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG

Av bolagets intakter uppgar intékter fran Sollentuna kommun till 342 (357) miljoner kronor,

vilket motsvarar 94 (95) procent av de totala intakterna.

Bolaget har under aret kopt tjanster fran Sollentuna kommun for 8,8 (10,5) miljoner kronor,

vilket totalt utgor 2,3 (2,9) procent av kostnaderna. Bolaget har under aret képt tjdnster fran évriga
bolag inom koncernen for 5,6 (4,9) miljoner kronor, vilket totalt utgér 1,5 (1,3) procent av kostnaderna.

NOT 6 OFFENTLIGA BIDRAG

Offentliga bidrag har redovisats som intdkt i de fall villkoren och kraven for att fa bidraget
har uppfylits.

Foljande offentliga bidrag har mottagits:

Personalanknutna bidrag, 4,8 (4,8) miljoner kronor.

NOT 7 PERSONAL 2017 2016
Medeltal anstéllda 722 727
Varav kvinnor, % 81 83

Styrelseledamoter

Pa balansdagen, antal 4 4
Varav kvinnor, % 25 25
Verkstéllande direkt6r och andra ledande befattningshavare 8 7
Varav kvinnor, % 75 86

Loner och ersattningar har uppgatt till

Styrelse och verkstallande direktor 2308 2203
Ovriga anstallda 236 078 230272

238386 232475
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader 73614 71602
Pensionskostnader 17588 16 980
Varav pensionskostnader avseende styrelse och VD 393 374

Anstallningsvillkor fér VD

For VD géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
dger VD dessutom ratt till en engangsersattning motsvarande 6 manadsloner.

Medeltal anstéllda avser heltidsarsarbetare i enlighet med BFNAR 2006:11.
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NOT 8 ERSATTNING TILL REVISORERNA 2017 2016
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 268 173
Ovriga tjanster 38 119
305 291
Ersattning till lekmannarevisorer 31 30
31 30
NOT 9 OVRIGA KOSTNADER 2017 2016
Ovriga kostnader per kostnadstyp
IT- och telefonikostnader 9330 10090
Lokalkostnader 12061 10179
Livsmedel och maltider 5765 6291
Material och varor 4584 5129
Kostnader for inhyrd personal 2978 4187
Lonetjanster 2830 2374
Kostnader for transportmedel 2657 2 690
Ovriga konsulter 1571 1294
Forbrukning inventarier m.m. 1080 972
Ovriga externa kostnader 4550 4751
47 407 47 957
Ovriga kostnader per leverantor
Kop fran foretag, foreningar och stiftelser 32788 31802
Kop fran Sollentuna kommun 8040 10522
Kop fran évriga kommunkoncernen 5642 4851
Kop fran ovriga 937 781
47 407 47 957
NOT 10 OPERATIONELL LEASING 2017 2016
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 9260 8839
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas< 1 ar 8556 7694
Ska betalas inom 1-5 ar 7111 5958

Foretaget har under 2017 ingatt foljande vasentliga avtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Hyresavtal Oppegardsstraket 11, Skolvdgen 12, Studievagen 14.

NOT 11 GOODWILL 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4924 4924
Arets inkop 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 4924 4924
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 345 -1641
Arets avskrivningar enligt plan -703 -703
Utgéaende avskrivningar enligt plan -3048 -2345
Restvédrde enligt plan 1876 2579

Goodwill avser forvarvat dvervarde pa de verksamheter som
overlatits fran kommunen till bolaget under 2013. Se dven not 1.
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NOT 12 IT-SYSTEM 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1361 1629
Arets inkop 1051 1361
Utgaende anskaffningsvarden 2413 2991
Ingdende avskrivningar enligt plan -924 -326
Arets avskrivningar enligt plan -808 -598
Utgaende avskrivningar enligt plan -1732 -924
Restvéarde enligt plan 2309 2067
NOT 13 FORBATTRINGSUTGIFTER
ANNANS FASTIGHET 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 444 0
Arets inkop 935 444
Utgaende anskaffningsvarden 1379 444
Ingdende avskrivningar enligt plan -22 0
Arets avskrivningar enligt plan -69 -22
Utgaende avskrivningar enligt plan -91 -22
Restvédrde enligt plan 1288 422
NOT 14 MASKINER & INVENTARIER 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 266 266
Arets inkop 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 266 266
Ingdende avskrivningar enligt plan -152 -114
Arets avskrivningar enligt plan -38 -38
Utgaende avskrivningar enligt plan -190 -152
Restvédrde enligt plan 76 114
NOT 15 RANTEINTAKTER OCH LIKN. RESULTATPOSTER 2017 2016
Ranteintakt pa skattekonto 2 10
Ovriga ranteintakter 0 2
2 12
NOT 16 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER 2017 2016
Rantekostnad pa bankkonto 0 121
Rantekostnad pa skattekonto 9 19
Réntekostnad pa leverantorsskulder 0 1
9 142



NOT 17 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

OBESKATTADE RESERVER 2017-12-31 2016-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2015 0 411
Periodiseringsfond avsatt 2016 0 0
Skattemassiga avskrivningar 6ver plan 0 1613
0 2023
Under aret har periodiseringsfonder for 2015 och 2016 samt ackumulerande
overavskrivningar aterforts till beskattning. Bolaget har ocksa erhallit koncernbidrag.
NOT 18 SKATT PA ARETS RESULTAT 2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat 0 -380
Skatt fran foregdende ar 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Redovisad skatt 0 -380
Redovisat resultat fore skatt -2592 1156
Bolagets effektiva skattesats 0,0% -32,9%
Avstamning av effektiv skattesats
Forvantad skattekostnad (22 %) 570 -255
Skatteeffekt av:
Permanenta ej avdragsgilla kostnader -68 -128
Permanenta ej skattepliktiga kostnader 0 2
Ej redovisad uppskjuten skatt pa utnyttjat underskott -502 0
Redovisad skatt 0 -380
NOT 19 KUNDFORDRINGAR 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar Sollentuna kommun 31256 30096
Kundfordringar 6vriga 309 176
31565 30272
NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER 2017-12-31 2016-12-31
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna intakter Sollentuna kommun 21373 30370
Upplupna intdkter évriga kommunkoncernen 0 0
Upplupna intdkter évriga 482 122
Foérutbetalda kostnader Sollentuna kommun 416 194
Forutbetalda kostnader 6vriga kommunkoncernen 257 653
Forutbetalda kostnader 6vriga 2 566 1590
25093 32929
NOT 21 KASSA & BANK 2017-12-31 2016-12-31
Koncernkonto Sollentuna kommun 13424 30310
Plusgiro Nordea 2404 0
15 829 30310
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NOT 22 EGET KAPITAL

AKTIE- OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALT
KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
Ingdende balans 20000 10 000 11523 776 42298
Resultatdisposition 776 -776 0
Arets resultat 2596 -2596
Utgaende balans 20000 10 000 12298 -2596 39703
NOT 23 LEVERANTORSSKULDER 2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder Sollentuna kommun 565 37
Leverantorsskulder ovriga koncernforetag 15 233
Leverantorsskulder vriga 2059 4171
2639 4440

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner 12 502 12 205
Upplupna pensionsutbetalningar 11051 10871
Berdknade upplupna sociala avgifter 7380 7049
Upplupna l6ner 7253 6642
Upplupna kostnader Sollentuna kommun 1772 1688
Berdknat arvode for revision och konsultation 240 173
Upplupna kostnader koncernforetag 150 195
Skulder till staten 0 3
Ovriga upplupna kostnader 775 2710
Forutbetalda intdkter Sollentuna kommun 0 31
Forutbetalda intdkter 6vriga 1 0
41125 41566

NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget har inga eventualforpliktelser att redovisa.

NOT 26 STALLDA SAKERHETER

Bolaget har inga stallda sakerheter att redovisa.

NOT 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bolaget har inga vasentliga handelser efter balansdagen att rapportera.



NOT 28 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star:
Balanserat resultat

Overkursfond

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
I ny rédkning balanseras

12 298 306 kr
10 000 000 kr
-2595 733 kr

19 702 573 kr

19702 573 kr
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till

Kommunfullmaktige
Bolagsstamman i AB SOLOM
Org nr 556647-6700

AB SOLOM — Granskningsrapport for ar 2017
Vi har granskat bolagets verksamhet ar 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Det
innebdr att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets
verksamhets skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Var
granskning har utgatt fran de beslut bolagets dgare fattat och har inriktats pa att granska att besluten
verkstallts samt att verksamheten haller sig inom de ramar bolagsordningen anger.

Under aret har vi dven granskat bolagets jamstalldhetsarbete ur ett arbetsgivarperspektiv. Granskningen
aterfinns som bilaga till denna rapport.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner darfér ingen anledning
till anmarkning mot styrelsens ledamoter.

Sollentuna den 26 februari 2018.

Curt Berglund Stinag/Bergman Eriksson

Av kommunfullméaktige i Sollentuna utsedda lekmannarevisorer.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i AB SOLOM,
org.nr 556647-6700

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vihar utfért en revision av arsredovisningen for
AB SOLOM for rakenskapsaret 2017 med undan-
tag fran hallbarhetsrapporten pa sidorna 9-18.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
ochgereniallavasentliga avseenden rattvisande
bild av AB SOLOM s finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare avsnittet Revisorns ansvar. Vi
aroberoende i forhallande till AB SOLOM enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér den andra informationen.
Den andra informationen bestar aterfinns pa
sidorna 1-4 (men innefattar inte arsredovisning-
en och var revisionsberéttelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattarinte dennainformation och vigoringet
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervdaga ominforma-
tionenivasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
attden andrainformationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-

het om att arsredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstad pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara védsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedoémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och dnda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,

avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
getsinterna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drarslutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presenta-
tionen, strukturen och innehalletiarsredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat

revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande
bristeri den interna kontrollen som viidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Ut6ver var revision av arsredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for
AB SOLOM for rakenskapsaret 2017 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.



Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for raken-

skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till AB SOLOM enligt
god revisorssed Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
arforsvarligmed hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéaller
pa storleken av bolagets egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing

ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelse ledamot eller verkstallande direktoren

i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

dérmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Somen delav en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvdnder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med

utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vigarigenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som éar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
under lag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 9-18 och for att den
arupprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 26 februari 2018.
Ernst & Young AB

p%{/_ 1[%/
Mikael SjélanderfAuktoriserad revisor.
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