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Vara kunder ar varda en guldkant
Det ar i varje mote med vara kunder och deras anhoériga som vart existensberattigande skapas.

Med vara medarbetares stora engagemang tar vi oss tid, att se och forsta varje individs personliga
situation och behov. Det gldder oss att kunna géra det lilla extra for varje kund, att satta guldkant
pa tillvaron.

Vi ser det som att vi gor en viktig samhéllsinsats. Det ar sattet vi tar hand om de som behéver var
omsorg, som avgor hur civiliserat vart samhélle ar.

Medarbetarna ar féretaget

Det ar vara medarbetares erfarenheter, kunskap och engagemang som utgér AB SOLOMs verkliga varde.
Det ar hur vi bemoter vara kunder, ser till att de har det bra och bjuder dem pa det lilla extra i vardagen,
som avgor hur vi lyckas i vart uppdrag.

Darfor bygger vi en foretagskultur pa mangfald dar vi delar vara idéer och upplevelser pa jobbet.
Vi erbjuder utbildning och férdjupning och planerar vart arbete sa att vi hinner dgna var tid at
det vi ska - vdra kunder.
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VD HAR ORDET

AB SOLOM har under 2015 haft ett mycket innehallsrikt och utvecklande ar med nya enheter, forbattrad
ekonomi, organisatoriska férandringar och goda kvalitetsresultat. Som ny VD har det varit mycket
spannande att fortsatta det fina initiala arbete som gjorts i bolaget men ocksa att fokusera pa delvis

nya riktningar.

Efter den forsta uppbyggnadsfasen som bolaget
befunnit sig i, vander vi oss nu allt mer utati en
mer extrovert ambition. Bolaget har mycket
framgangsrikt varit representerat pa
kvalitetsmassan i Goteborg och déar skapat bra
mojligheter att fora ut vart budskap och AB
SOLOMs unika upplagg. Vi har ocksa tagit fram
en val genomarbetad omvarldsanalys dar vi
definierat saval trender, omvarldsfaktorer,
utmaningar som mojligheter — vi har darigenom
ocksa bidragit till kommunens gemensamma
omvarldsanalys. Devisen “Utan spaning ingen
aning” satter fingret pa det faktum att ett storre
fokus pa omvarld ar nodvandigt for bolagets
fortsatta utveckling, inte minst da konkurrensen
inom omsorgen i Sollentuna framgent kommer
att oka.

For att mota bolagets aktuella behov och
framtida utmaningar pa ratt satt har vi ocksa
genomfort forstarkningar i organisationen, sa
som ny HR-chef, en IT-strateg och en paborjad
rekrytering av kvalitetschef. Dessa rekryteringar
beddmer jag som vitala for att ge ett bra stod till
saval drift som bolagsledning.

Under 2014 pabdrjades ett riktat projekt inom
hemtjansten som avslutades under 2015,
resultatet kan summeras till avsevarda

forbattringar i levererad kvalitet och en del
forbattringar inom ekonomin, framst genom
forbattrad effektivitet. Slutrapporten
konstaterar dock att bolaget inte sjalv kommer
att férma att bedriva hemtjanst med en sund
ekonomi. Av den anledningen har vi aktivt vant
oss till bestéllaren med en 6nskan om hojda
ersattningsnivaer dar det mycket tydligt framgar
de stora utmaningar som hemtjanstens ekonomi
utgor for hela bolagets verksamhet, idag

och framover.

Verksamhetsmadssigt har 2015 bjudit pa tva nya
enheter, Aldrerehab inom affarsomrade Sol och
LSS Rehab & Hélsa inom LSS-omradet.
Tillskotten kdnns mycket bra och uppstarterna
har gatt latt och smidigt. AB SOLOM star ocksa
redo att ta 6ver an fler enheter i takt med att vi
far tillstand av Inspektionen for Vard och
Omsorg (IVO) for kommunens LSS-enheter.
Precis som tidigare ar har mycket arbete lagts pa
tillstandsansokningar, jag kan darfér med stor
tillfredstallelse konstatera att vi i januari 2016
fatt vara forsta tillstand inom LSS boenden och
daglig verksamhet. Ambitionen ar nu att vi
under 2016 skall anséka om samtliga
kvarvarande enheter for att sa snart som moijligt
ta over all verksamhet i egen regi.



Inte bara undertecknad som VD har tillkommit
under aret, utan aven styrelsen har férnyats
2015 och jag kan konstatera att samarbetet med
mig och 6vriga ledningen har fungerat mycket
bra fran start — bade styrelsemoten och riktade
seminarier har givit bra diskussioner och nya
inriktningar for fortsatt arbete.

Ekonomiskt kan jag konstatera att 4n sa lange
gar bolaget fran klarhet till klarhet med avsevart
forbattrat resultat ar for ar —sa dven 2015. Det
omfattande arbete som gjorts med fokus pa
forbattrad ekonomi har uppenbart lett till stabila
resultat. Resultaten ar dock en forutsattning for
att klara de ekonomiska utmaningar vi star infor.
Vi vet redan idag att ekonomin kommer att
tyngas kraftigt framover av bland annat kop av
nya enheter, fordndringar i ersattningsnivaer
och dndrade myndighetsbeslut, bolaget kommer
de ndrmsta aren tvingas att leverera klart sdmre
ekonomiska resultat, till och med forluster.

Aven kvalitetsmassigt kan vi i AB SOLOM vara
mycket néjda. Resultat fran kvalitetsméatningar
visar att vi inom vara verksamhetsomraden Sol
och LSS ligger val till i konkurrensen. Inom LSS ar
vi speciellt stolta 6ver att ha verksamheter som
utover bra resultat till och med har regionens
basta resultat, vid en jamférelse med andra
utférare i Sollentuna och Stockholm.

Sammanfattningsvis har 2015 bjudit pa manga
nyheter och manga goda resultat vilket ger oss
kraft och engagemang nar vinu gar in i ett
nytt ar.

Jane Lundstrom
VD
AB SOLOM
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och verkstallande direktor for AB SOLOM (556647-6700) avger foljande arsredovisning.

Koncernférhallanden
AB SOLOM &gs av Sollentuna kommun.

Allmant om verksamheten
AB SOLOM bedriver omsorgsverksamhet
framst inom Sollentuna Kommun.

Verksamheten startade 2013 efter beslut i
Sollentunas kommunfullméaktige om att
overféra kommunens egenregi inom vard och
omsorg till bolaget.

Sedan september 2013 har bolaget bedrivit
verksamhet inom adldreomsorg, i form av
hemtjanst, boende, dag- och forebyggande
verksamhet for dldre, samt inom LSS-
lagstiftningen i form av personlig assistans,
ledsagar- och avldsarservice samt
boendestod.

Sedan 1 november 2014 har bolaget ett
bemanningsuppdrag at Sollentuna kommun
inom LSS-lagstiftningen, uppdraget innefattar
all personalhantering och administration for
Sollentuna kommuns verksamheter inom
detta omrade.

Arets resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgar
till 7,6 (1,1) miljoner kronor.

Omséttning

Totala intdkter uppgar till 361 (256,6) miljoner
kronor, varav 4,5 (2,4) miljoner kronor avser
bidrag och kostnadsersattningar.

Mellanhavanden med

Sollentuna kommun

Av bolagets intékter uppgar intdkter fran
Sollentuna kommun till 336 (236,8) miljoner
kronor, vilket motsvarar 93,1 procent av de
totala intdkterna.

Bolaget har under aret kopt tjanster fran
Sollentuna kommun fér 9,3 (8,1) miljoner
kronor, vilket totalt utgér 2,7 procent av
kostnaderna

Héandelser av vasentlig betydelse
under aret

Vid arsstamman 2015 dndrades styrelsens
sammansattning och antal ledamoter
minskades fran fem till fyra, bolaget har ocksa
fran mars en ny VD i Jane Lundstrém samt en
ny HR-chef som anslét i oktober.

Bolaget har under senhosten hallit extra
bolagsstamma och faststallt nya dgardirektiv
som moijliggdr att bolaget hanterar
kommunens behov for framst
ensamkommande flyktingar.

Omsorgsverksamhet som lyder under LSS-
lagstiftningen ar tillstandspliktig varfor ett
betydande arbete lades ner under 2013 och
2014 for att erhalla tillstand fran Inspektionen
for Vard och Omsorg (IVO). Detta arbete
fortsatte under 2015 da ansokningar for tre av
kommunens enheter inlamnats till IVO.



Bolagets administration har forstarkts, framst
inom ekonomi, dar ett nytt affarssystem
implementerats, som en foljd av detta har
bolagets kop av tjanster fran kommunen
minskat och den egna kontrollen forstarkts.

Ett riktat projekt inom hemtjansten som
paborjades under 2014 har avslutats under
varen, med avgorande kvalitativa forbattringar
som resultat. Aven ekonomin inom
hemtjansten forbattras stadigt, trots att
ersattningsnivan inte maojliggér en ekonomi i
balans — bolaget har av den anledningen gjort
en framstéllan till kommunen om hojd
ersattningsniva.

Tva nya enheter har startats under aret, dels
Aldrerehab som évertogs fran kommunens
regi och dels LSS Rehab & Halsa dar bolaget
sjdlv startade upp verksamheten med start

i oktober.

Forandringar av arbetsgivaravgifter for unga
paverkar bolagets ekonomi negativt men kan
kompenseras till viss del av de riktade
stimulansmedel inom dldreomsorgen som
regeringen lanserat och bolaget sokt. Bolagets
ansdkan om stimulansmedel uppgar under
2015 till 1,2 miljoner kronor.

Héandelser efter balansdagen

| 6vrigt har inga vasentliga hdandelser intraffat
efter balansdagen som paverkar bokslutet
per 2015-12-31.

Risk

Bolaget agerar pa en begransad marknad sa
val geografiskt som produktmadssigt, detta
minskar forvisso bolagets riskexponering men
samtidigt begrdnsar det ocksa mojligheterna
till riskspridning och flexibilitet. Risker som
bolaget moter utifran detta faktum &r bland
annat:

Politik och myndighetskrav — bolagets
verksamhet dr en del av samhallets
grundfunktioner som de senaste aren varit
foremal for stort fokus inom politik och
samhaélle. Politiska beslut, bade lokalt och
nationellt, rorande bade bolagets och
branschens forutsattningar kan dndras vilket i
stort ligger utanfor bolagsledningens kontroll.
Som en konsekvens av ovanstaende kan
bolaget méta fordandringar i regelverk, lagkrav,
prisstrukturer och andra férandrade
forutsattningar.
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Medarbetare — bolagets verksamhet och
framgang vilar pa ett kontinuerligt flode av
kompetent personal. Formagan att attrahera
framtida personal inom vard- och omsorg ar
avgoérande for verksamheten. Okade krav pa
formell kompetens i bolaget och/eller
branschen kan ytterligare forsvara
kompetensforsorjningen. Utdver detta ar
bolagets pensionsutfastelser utsatta for risker
i gjorda antaganden vilket gor att faktiskt utfall
kan skilja sig fran bokfort varde over tiden.

Kunder — Delar av bolagets verksamheter
verkar inom Lagen om Valfrihetssystem (LOV),
bolaget saknar har helt garantier for
variationer i volym och ar saledes beroende av
att bibehalla attraktionskraften jamfort med
konkurrenter.

Konkurrenter — Omsorgsbranschen ar
avreglerad och konkurrensen ar inom de flesta
av bolagets verksamheter stor. Férmagan att
mota behov hos savél bestallarorganisationer,
individuella kunder som andra intressenter ar
vital for att ha kvar nuvarande volymer.
Kommande, annu ej schemalagda, upp-
handlingar av bolagets och kommunens
boenden inom dldreomsorg och funktions-
nedsattning utgor en avsevard risk for
bolagets formaga att bibehalla aktuell niva pa
omsattning.

Det kommunala alternativet — bolaget utgor
det kommunala alternativet i kommunen,
vilket har férdelar men ocksa innebér vissa
ekonomiska risker. Bolaget maste som det
kommunala alternativet agera och hantera
kunder och affarsmojligheter pa annat satt
jamfort med konkurrenter — detta ligger i linje
med det kommunala ansvaret men kan i vissa
fall innebara att ekonomiska hansyn har lagre
prioritet dn hos bolagets konkurrenter.

Forvantad utveckling

En stor fraga for bolaget under det kommande
aret ar sa som tidigare eventuella tillstand fran
IVO inom LSS och ddarmed mojligheten till kdp
av dessa verksamheter. Under 2016 planeras
tillstandsansokningar for samtliga enheter
inom LSS, vad det genererar i form av fardiga
tillstand ar dock svart att bedéma. Det nu
gallande kdpeavtalet avseende dessa
verksamheter stipulerar en kopeskilling
motsvarande 45mkr. | och med det



bemanningsavtal som avser LSS-
verksamheterna skulle bolagets framtida kop
av verksamheterna inte i forsta hand leda till
avsevart hogre omsattning, daremot skulle
det ge bolaget fullt huvudmannaskap och
inflytande 6ver verksamheterna. Képet skulle
dock paverka bolagets kostnader, framst
avseende rantor och avskrivningar.

Utmaningarna for kommunen i flyktingfragan
ar mycket stora varfor bolaget fatt andrade
dgardirektiv for att kunna hantera omsorg
inom detta spektra. Diskussioner férs och det
ar troligt att bolaget inom kort kommer att
lagga till denna nya affarsinriktning till de
redan befintliga. Det ar redan klart att bolaget

under 2016 kommer att ta dver en av
kommunens enheter for ensamkommande
flyktingbarn, men rena nystarter kommer
troligtvis vara ett stort fokus framover.

Bolaget har under perioden 2013-2015
befunnit sig i nagon form av uppstartsfas, med
overtagande av verksamheter,
avtalsforhandlingar, organisationsforandringar
och annat som har haft till syfte att satta
ramar och grunder for bolagets fortsatta
verksamhet. Vissa moment med liknande
innehall kvarstar men i stort har bolaget
paborjat en ny inriktning genom att mer
fokusera pa kvalitet for kund, sund ekonomi
och ett mer utatriktat arbete.




Flerarsoversikt 2015 2014 2013 2012
Rorelsens intdkter (tkr) 361025 256 582 79 355 0
Rorelseresultat (tkr) 7 663 1009 -6 462 -54
Rorelsemarginal (%) 2,1% 0,4% -8,1% -
Resultat efter finansiella poster (tkr) 7634 1141 -6 451 5
Arets resultat (tkr) 4474 2287 -6 100 14
Balansomslutning (tkr) 105 549 91 365 72 966 11231
Eget kapital (tkr) 41523 37049 34762 10 862
Soliditet (%) 40,6% 40,6% 47,6% 96,7%
Avkastning pa eget kapital (%) 18,4% 3,1% -18,6% 0,0%
Medeltal anstallda 732 577 130 0

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal - Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Soliditet - Eget kapital + 78% av de obeskattade reserverna i procent av balansomslutning.
Avkastning pG eget kapital - Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital.

Medeltal anstdllda - Medeltal anstallda avser heltidsarsarbetare i enlighet med BFNAR 2006:11
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RESULTATRAKNING

Resultatrdkning i tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

AB SOLOM 2015

Not 1, 2 2015
Not 3 356 495
Not 4 4530
361 025

Not 5 -313 626
Not 6 -8 -38 660
Not9-12 -1076
-353 362

7 663

Not 13 12
Not 14 -41
-29

7634

Not 15 -1742
5892

Not 16 -1146
Not 16 -271
4474

2014

254 217
2 365
256 582

-221 400
-33438

-735
-255573

1009

222
-90
132

1141

1141

1146

2 287
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BALANSRAKNING

Balansrdkning i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

IT-system

Materiella anldggningstiligangar
Markanlaggningar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Depositioner

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Fordringar

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar Sollentuna kommun

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernkontomellanhavande Sollentuna kommun

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

12

Not 1, 2 2015-12-31
Not 9 3283
Not 10 1303
4 586

Not 11 0
Not 12 152
152

Not 16 0
106

106

4 844

Not 17 33295
224

693

Not 18 24174
58 386

Not 19 42 319
100 705

105 549

2014-12-31

3986
74
4060

1146
106
1252

5321

44 195
4224
3987

10 196

62 602

23442

86 044

91 365



BALANSRAKNING

Balansrakning i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier)

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Reverslan Sollentuna kommun

Kortfristiga skulder

Reverslan Sollentuna kommun

Skuld Sollentuna kommun

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sékerheter

Ansvarsforbindelser
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Not 1, 2

Not 20

Not 15

Not 21

Not 21
Not 22
Not 23

Not 24

2015-12-31

20 000
20 000

10 000
7 049

4 474
21523

41523

1742
2107

6278
2634
3246
9510
38 509
60177

105 549

Inga

Inga

2014-12-31

20 000
20000

10 000
4762

2287
17 049

37 049

754

4750
4750

250
661
1904
2492
9114
34 391
48 812

91 365

Inga

Inga
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KASSAFLODESANALYS

Enligt indirekt metod (tkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 7 663 1009

Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 1076 735
Forandringar i avsattningar 1352 550

10 091 2294
Erhdllen ranta 12 222
Erlagd rénta -41 -90
Betald skatt -1418 1940

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapitalet 8645 4 366
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 5362 -24 188
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 6616 13 622
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 623 -6 200
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -190 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1555 -74
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 746 -74
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0
Overkursfond 0 0
Upptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Erhallet aktiedgartillskott 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 18 877 6274
Likvida medel vid arets ingang 23442 29716
Likvida medel vid arets utgang 42 319 23 442
Koncernkontomellanhavande Sollentuna kommun 42319 23436
Kassa och bank 0 6
Summa 42 319 23 442
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

For att mojliggéra meningsfull jamforelse med foregaende ar har poster i resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter anpassats och justerats for jamforelsearet.

Intdkter

Intdkterna redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1, som intdkt redovisas det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Fakturering sker som regel i efterskott efter faktisk
beldaggning, utforda timmar eller efter fast pris.

Offentliga bidrag

Bolaget erhaller offentliga bidrag i form av stimulansmedel inom aldreomsorgen,
personalrelaterade stod, exempelvis |6nebidrag, trygghetsanstalining samt ersattning vid
nystartsjobb. Bidragen redovisas som 6vriga rorelseintdkter vid betalningstillfallet.

Redovisning av leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och
ersattningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestdamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor
de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Anl3ggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart over tillgdngarnas
beddmda nyttjandeperiod.

Avskrivningstid for goodwill ar faststalld utifran bedémda avtalstider vilka sammantaget éverstiger
ARL:s riktlinje om fem &rs nyttjandeperiod, antaganden &r gjorda i enlighet med BFNAR 2012:1 och
ARL:s avskrivningsregler avseende immateriella anlaggningstillgangar.

Nyttjandeperiod avseende inventarier samt markanlaggningar ar berdknade utifran ekonomisk
livslangd vid 6vertagandet.

Totala avskrivningstiderna uppgar till:

Inventarier 5ar
IT-system 5ar
Goodwill, évertagen verksamhet 2013 7 ar
Markanlaggningar 10 ar
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Skatter

Bolagets skattekostnad utgdrs av summan av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beraknas
pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran redovisat resultat
i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas
pa temporéra skillnader mellan det redovisade och det skattemdssiga vardet pa tillgangar och
skulder och omproévas varje balansdag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla
skattepliktiga temporara skillnader och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser och skatteregler
som har beslutats fore balansdagen.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kéllor till osakerhet i uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebéra en risk for justeringar av redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Pensioner

Pensionsrelaterade kostnader avser bade avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionsplaner.
De avgiftsbestdamda pensionerna redovisas som 4,5 procent av pensionsgrundande ersattningar
upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Dessa kostnader faktureras av KPA arsvis, vanligast i mars aret efter
aktuellt rakenskapsar. Formansbestdmda avsattningar avser ersattningar éver 7,5
inkomstbasbelopp och redovisas i enlighet med underlag och rekommendationer fran KPA. VD och
anstallda som I6nevéxlar hanteras mot faktura utan 6vriga avsattningar. De formansbestamda
avsattningarna ar uppskattningar men kan med tiden avvika fran faktisk forpliktelse.

Goodwill

Goodwillvardet avser kop av verksamhet under 2013, justerat for ackumulerade avskrivningar.
Kopeskillingen som goodwillposten baseras pa fastslogs genom en extern vardering 2013.
Varderingen utgick fran da gallande tidplaner fran Sollentuna kommun avseende upphandling av
berorda enheter. Dessa tidplaner ar frysta och bolaget saknar information om nér de eventuellt
skall aktiveras och vad de da kommer att innehalla. Nuvarande vardering utgar dock fran att
bolaget forlorar positivt kassaflode genom forlorade anbud redan under 2015 vilket inte har skett.
Att en fornyad vardering skulle forhandleda vasentliga negativa justeringar av redovisat varde av
goodwillposten ar ddrmed osannolik. Avskrivningstiden fér goodwillposten baseras pa de
avtalstider som gallde vid kopetillfallet. Skulle ny tidplan fran Sollentuna kommun avsevart skilja sig
fran ursprunglig tidplan sa att upphandlingar av bolagets enheter skall ske tidigare kan detta
paverka goodwillpostens avskrivningstid och redovisade varde.

Rantekostnader

Bolaget har 2015 rantekostnader relaterade till reverslan fran bolagets dgare motsvarande

38 070kr. Motsvarande koncerninterna rantekostnader avseende 2014 beddmdes av skatteverket
inte vara avdragsgilla, varfor bolaget behandlar 2015 ars réantekostnad som ej avdragsgill.

AB SOLOM 2015
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Not 3 Nettoomsattning
Affarsomrade SOL
Affarsomrade LSS
Ledning och stab

Not 4 Ovriga rorelseintikter
Affarsomrade SOL
Affarsomrade LSS

Ledning och stab

Not 5 Personal
Medeltal anstillda
Varav kvinnor, %

Styrelseledamoter
Pa balansdagen, antal
Varav kvinnor, %

Verkstéillande direktor och andra

ledande befattningshavare
Varav kvinnor, %

Loner och ersittningar har uppgatt till
Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstallda

Sociala kostnader exkl pensionskostnader

Pensionskostnader

Varav pensionskostnader avseende styrelse och VD

Anstallningsvillkor for VD

2015
215303
140 826

366
356 495

2015
3357
1172

1
4530

2015
732
84

25

67

3945
224 569

228 514

67123
16 021
497

2014
206 223
47 835
159

254 217

2014
1009
590
766
2365

2014
577
88

20

50

2078
158 956

161 035

47063
9936
406

For VD galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
ager VD dessutom ratt till en engangsersattning motsvarande 6 manadsléner.

Medeltal anstéllda avser heltidsarsarbetare i enlighet med BFNAR 2006:11.
I november 2014 tog bolaget 6ver ca 168 heltidsarsarbetare vid en dvergang av verksamhet, vilket

da paverkade medeltalet positivt.
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Not 6 Ersattning till revisorerna
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget

Annan revisionsverksamhet
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ersattning till lekmannarevisorer

Not 7 Ovriga kostnader
Ovriga kostnader per kostnadstyp
IT- och telefonikostnader
Lokalkostnader

Livsmedel och maltider
Material och varor
Lonetjanster

Kostnader for transportmedel
Ovriga konsulter
Forbrukningsinventarier mm
Ovriga externa kostnader

Ovriga kostnader per leverantor

Kop fran foretag, foreningar och stiftelser

Kop fran Sollentuna kommun
Kop fran 6vriga kommunkoncernen
Kop fran ovriga

Not 8 Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara

operationella leasingavtal
Ska betalas < 1 ar
Ska betalas inom 1-5 ar
Ska betalas senare dn 5 ar

2015

174

63
237

29
29

2015

9 140
7 081
5916
4532
2 647
2 345
1717
1096
4186
38 660

25554
9323
3241

542

38 660

2015
7 863

6 954
6 060
0

2014

278

37
315

29
29

2014

6373
5943
5565
4 800
2327
1981
1923
846
3681
33438

22424
8091
2723

199

33438

2014
7071

7184
6148

Foretaget har under 2015 ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal: Hyresavtal for LSS-verksamheten Risvdgen. Avtalstid 2015-09-01 - 2017-12-31, arlig

hyreskostnad 573 240kr.

AB SOLOM 2015
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Not 13 Ranteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakt pa koncernkonto

Ranteintakt pa skattekonto

Ovriga ranteintakter

Not 14 Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnad pa langfristiga skulder Sollentuna kommun
Rantekostnad pa skattekonto

Rantekostnad pa leverantorsskulder

Not 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Avsattning periodiseringsfond
Skattemadssiga avskrivningar dver plan

Not 16 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt pa arets resultat
Skatt fran foregaende ar
Uppskjuten skatt

Redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt
Bolagets effektiva skattesats

Avstamning av effektiv skattesats
Forvantad skattesats (22 %)
Skatteeffekt av:
Permanenta ej avdragsgilla kostnader
Permanenta ej skattepliktiga kostnader
Redovisad uppskjuten skatt pa foregaende ars underskott
Ej redovisad uppskjuten skatt pa utnyttjat underskott
Redovisad skatt

2015

12

2015
39

1

1

41

2015-12-31
411

1331
1742

2015
-271
0
-1146
-1418

5892
-24,1%

-1296

-60

0

0

-61
-1418

2014
216

222

2014
82

5

3

90

2014-12-31
0
0
0

2014

1146
1146

1141
100,5%

-251

-62

1
1459
0

1146

Uppskjuten skattefordran 2014 (1 146 482 kr) dr hanforlig till skattemassigt underskott av naringsverksamhet.

Not 17 Kundfordringar
Kundfordringar Sollentuna kommun
Kundfordringar ovriga

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intdkter Sollentuna kommun

Upplupna intdkter 6vriga

Forutbetalda kostnader Sollentuna kommun
Forutbetalda kostnader dvriga

AB SOLOM 2015

2015-12-31
33054

241

33 295

2015-12-31
22 348

148

143

1535
24174

2014-12-31
42 830
1365

44 195

2014-12-31
8741

228

0

1227

10 196
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Not 19 Koncernkontomellanhavande Sollentuna kommun 2015-12-31 2014-12-31
Bankkonto 0 6

Koncernkonto Sollentuna kommun 42 319 23436
42 319 23442

Not 20 Eget kapital

Aktie- Overkurs- | Balanserat Arets Totalt

kapital fond resultat resultat Eget kapital
Ingdende balans 20 000 10 000 4762 2287 37 049
Resultatdisposition 2287 -2 287 0
Arets resultat 4474 4474
Utgdende balans 20 000 10 000 7 049 4474 41523
Not 21 Reverslan 2015-12-31 2014-12-31
Del av 1an som forfaller inom 1 ar efter balansdagen 0 250
Del av Ian som forfaller senare én 1 ar efter balansdagen 0 4750
Del av 1an som forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen 0 3750

Reverslan avser finansiering av kopeskilling for 6vertagen verksamhet
fran Sollentuna kommun under 2013. Bolaget har 2015 mottagit en

faktura for reglering av hela lanet, posten aterfinns i not 22.

Not 22 Skuld Sollentuna kommun

Skulden avser reglering av reverslan motsvarande 5 000 000 kr samt upplupna kostnader
motsvarande 1 278 286 kr i form av fakturor fran Sollentuna kommun inkomna efter balansdagen.

Not 23 Leverantorsskulder 2015-12-31 2014-12-31
Leverantdrsskulder Sollentuna kommun 591 -166
Leverantdrsskulder dvriga koncernforetag 5 5
Leverantdrsskulder ovriga 2038 2 065
2634 1904

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna semesterldner 12 117 12074
Upplupna pensionsutbetalningar 10 166 7130
Beraknade upplupna sociala avgifter 6783 6791
Upplupna léner 6 107 6 452
Ovriga upplupna kostnader 2241 1128
Upplupna kostnader Sollentuna kommun 987 0
Beraknat arvode for revision och konsultation 62 138
Skulder till staten 27 104
Forutbetalda intdkter Sollentuna kommun 15 6
Upplupna kostnader koncernforetag 4 568
38 509 34391
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till

Kommunfullmaktige
Bolagsstamman i AB SOLOM
Org nr 556647-6700

Granskningsrapport
AB SOLOM

Vi har granskat bolagets verksamhet ar 2015.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Det
innebar att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Var
granskning har utgatt fran de beslut bolagets dgare fattat och har inriktats pa att besluten verkstallts
samt att verksamheten haller sig inom de ramar bolagsordningen anger.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner darfér ingen
anledning till anmarkning mot styrelsens ledaméter.

Sollentuna den 8 februari 2016

Curt Berglund Stina Bergman Ericsson
Av kommunfullmaktige i Sollentuna utsedda lekmannarevisorer
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i AB SOLOM, org.nr 556647-6700

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB
Solom for rakenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AB Soloms
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for AB Solom
for 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 februari 2016
Ernst & Young AB

Vs d,
Vi / //
Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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