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AB SOLOMS VERKSAMHETER
OCH ORGANISATION

AB SOLOMs verksamheter har stor bredd och skall kunna tacka alla inriktningar av omsorg som
efterfragas i Sollentuna kommun. Bredden staller stora krav pa oss att styra och leda organisationen pa
ett effektivt satt for att kunna leverera hog kvalitet i alla led. AB SOLOM ar dérfér organiserat i tva
affarsomraden och i flera stodfunktioner, alla direkt understallda VD.

Centrala stodfunktioner finns inom ekonomi, personal, kommunikation, kvalitet och IT.

AB SOLOMs drift ar organiserad i affarsomradena LSS respektive Sol, med varsin affairsomradeschef som
ledare. Med tva affarsomraden skapar vi mojlighet till rorlighet och battre resursanvandning mellan
verksamheterna inom ett affarsomrade och dven en tydlighet da verksamheterna organiseras utifran de
lagkrav de styrs av.

Affarsomradet Sol omfattar verksamheter som i huvudsak lyder under socialtjanstlagen och vander sig
till dldre personer som behover vard och omsorg. Forebyggande verksamhet ingdr ocksa i detta omrade
och ar en verksamhet som vdnder sig till pensionéarer i Sollentuna kommun som vill ha en aktiv vardag
och social samvaro.

Affarsomradet LSS som lyder under lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade omfattar
verksamheter som erbjuder vard och omsorg till barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsattning,
sa som personlig assistans, grupp- och servicebostader samt daglig verksamhet.
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AB SOLOM har kommit vidare efter sin uppstartsfas och kan nu
summera sitt forsta hela ar med verksamhetsdrift.

Vi kan alla konstatera att det malinriktade arbetet som gjorts kring
ekonomi, organisation och struktur har givit frukt i form av goda
ekonomiska resultat och 6kad tydlighet.

Vi tar nu sats for att under 2015 fortsatta att utveckla bolagets unika
position i omsorgsbranschen.

/Stefan Carlsson,

Styrelseordférande AB SOLOM

STYRELSE OCH VD

Katarina Lovén Vaisto Mats Linder Per Malmquist Ulf Wester Ulf Bergh

Stefan Carlsson Anne Margrethe Paus  Josefin Ostregérd Torbj6rn Rosdahl

Ej med pa bild: Hakan Larsson
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VD HAR ORDET

Jag ar mer an nojd 6ver att kunna konstatera att nar vii denna arsredovisning presenterar 2014 ars
resultat har AB SOLOM kraftigt forbattrat sin ekonomiska situation jamfort med foregdende ar. Detta har

skett trots avsevarda svarigheter.

Forvantningarna infor 2014 var att vi skulle fa
tillstand av Inspektionen foér vard och omsorg
(IVO), for att fran den 1 april kunna bedriva all
LSS-verksamhet som idag drivs i egenregi av
Sollentuna kommun. Tyvarr har IVO dnnu inte
medgivit nagot tillstand. En forvdntad ytterligare
hojning av hemtjanstersattningen uteblev ocksa.

Bolaget har under 2014 systematiskt arbetat
med att forbattra den ekonomiska uppféljningen
och 6ka organisationens forstaelse for
kopplingen mellan verksamhet och ekonomi.
Genom att se Over kostnader och 6ka
effektiviteten och samtidigt dka intékterna
genom 6versyn av avtal och férhandlingar har vi
darmed ett slutresultat som overtraffat
forvantningarna.

Under hosten startades ett projekt kallat D75
inom hemtjansten med avsikt att under ett drygt
halvar gora en gedigen genomlysning av
verksamheten, identifiera problemomraden och
slutligen vidta atgarder. Projektets grund ar
naturligtvis att i forsta hand finna l6sningar pa
de stora finansiella underskott som finns inom
hemtjansten. Ledningsresurserna har ocksa
forstarkts i samma syfte. De stora ekonomiska
resultatforbattringarna fran projektet berdaknas
komma forst under 2015.

Kvalitativt syns utvecklingen ocksa ga at ratt hall.
Bolaget har &nnu inte genomfort egna kvalitets-
matningar, men matningar av n6jd kundindex
(NKI) i kommunen visar att resultatet for
kommunen, inte minst inom omsorgen, avsevart
forbattrats under det senaste aret. Eftersom AB
SOLOM utgor en stor del av kommunens
omsorgsverksamhet kan vi dra slutsatsen att
vart arbete uppskattas i allt hogre grad.

Under varen deltog bolaget, for forsta gangen, i
en upphandling av ett sarskilt boende inom
kommunen. Arbetet med upphandlingen far i
forsta hand ses som en del i en larande process
som vi kommer att ha god anvandning av i
framtida upphandlingar.

Under 2014 anstélldes en ny affarsomradeschef
inom LSS. Den 1 november fick bolaget ett
bemanningsuppdrag av kommunen for LSS-
verksamheterna som innebar att bolaget svarar
for all bemanning pa alla nivaer, dock kvarstar
kommunen som huvudman fér verksamheterna.
Det betyder att bolaget tagit 6ver all personal
inom LSS-verksamheten som tidigare arbetat for
Sollentuna kommun. Overféringen av personal
gick mycket fort och smidigt och verksamheten
ar redan en stark del av bolagets positiva
utveckling.



Sollentuna kommun hade aviserat att de under
hosten skulle upphandla tva boenden som nu drivs :
av AB SOLOM. Dessutom hade kommunen fattat
beslut om att inom en trearsperiod upphandla alla
boenden, bade inom SolL och LSS som drivs och
bemannas av AB SOLOM. Detta hade givetvis
inneburit en mycket stor pafrestning for bolaget.
Kommunen beslot dock att “frysa” alla
omsorgsupphandlingar, utom de som ar baserade
pa nybyggnationer, tills vidare. Detta ger bolaget
vardefull tid att rusta sig for att kunna anpassa sig
till kommunens utveckling och beslut.

Styrelsen hade nagra seminariedagar pa
sensommaren och det resulterade bland annat i
att styrelsens ordférande och VD fick i uppdrag att
uppvakta kommunledningen for att diskutera
tolkningar av dgardirektiven. Uppdraget som
utvecklingsbolag och det faktum att bolaget alltid
ska kunna leverera all slags omsorg som
efterfragas i kommunen diskuterades. Kommunen
har lovat aterkomma med svar i dessa fragor.
Svaren blir givetvis av stor betydelse for bolagets
framtida affarsstrategi.

Styrelsen har sammantréatt regelbundet under aret
och styrelsens ordférande och VD har haft tata
kontakter. Sarskilt fragor av ekonomisk natur har
naturligtvis avhandlats pa styrelsemotena men
aven fragor av affarsstrategisk betydelse.

Sammanfattningsvis kan sagas att 2014 varit ett
framgangsrikt och inspirerande arbetsar.

Ulf Bergh
VD
AB SOLOM
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och verkstallande direktor for AB SOLOM (556647-6700) avger foljande arsredovisning.

Koncernférhallanden

AB SOLOM &gs av Sollentuna kommun.
Bolaget gick tidigare under namnet Sollentuna
kommuns Forvaltningsaktiebolag, dven det
helagt av Sollentuna kommun.

Allm&ant om verksamheten

AB SOLOM ér ett av Sollentuna kommun
heldgt bolag och bedriver omsorgsverksamhet
framst inom Sollentuna Kommun.

Verksamheten startade 2013 efter beslut i
Sollentunas kommunfullmaktige om att
overfora kommunens egenregi inom vard och
omsorg till bolaget.

Sedan september 2013 och hela 2014 har
bolaget bedrivit verksamhet inom
dldreomsorg, i form av hemtjanst, boende,
dag- och forebyggande verksamhet for aldre,
samt inom LSS-lagstiftningen i form av
personlig assistans, ledsagar- och
avldsarservice samt boendestod.

Sedan 1 november 2014 har bolaget ett
bemanningsuppdrag at Sollentuna kommun
inom LSS-lagstiftningen, uppdraget innefattar
all personalhantering och administration for
Sollentuna kommuns verksamheter inom
detta omrade.

Arets resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgar
till 1,1 (-6,5) miljoner kronor.

Omséttning

Totala intékter uppgar till 256,6 (79,4)
miljoner kronor, varav 2,4 (1) miljon kronor
avser bidrag och kostnadsersattningar.

Mellanhavanden med

Sollentuna kommun

Av bolagets intakter uppgar intdkter fran
Sollentuna kommun till 236,8 (73,6) miljoner
kronor, vilket motsvarar 92,2 procent av de
totala intdkterna.

Bolaget har under aret kopt tjanster fran
Sollentuna kommun for 8,1 (3,1) miljoner
kronor samt haft andra kostnader mot
kommunen motsvarande 0,1 (0,7) miljoner
kronor, vilket totalt utgor 3,2 procent av
kostnaderna.

Handelser av vasentlig betydelse

under aret

Omsorgsverksamhet som lyder under LSS-
lagstiftningen ar tillstandspliktig varfor ett
betydande arbete lades ner under 2013 for att
erhalla tillstand fran Inspektionen for Vard och
Omsorg (IVO). Detta arbete fortsatte under
2014, dock fick bolaget avslag under varen,
framst pa grund av avtalstekniska anledningar.
Ett stort arbete genomfordes darefter
tillsammans med bolagets dgare, Sollentuna
kommun, for att justera avtal pa bade
enhetsniva och bolagsniva. Resultatet av detta
arbete far framgent ligga till grund for
kommande tillstandsansokningar.



Under hdsten ingick bolaget ett avtal med
Sollentuna kommun avseende
personaluthyrning inom kommunens LSS-
verksamheter. Avtalet innebar att bolaget
bemannar, leder och administrerar ett antal
verksamheter dar kommunen fortsatt kvarstar
som dgare och huvudman. Avtalet tradde i
kraft den 1 november och i samband med
detta tog bolaget over all den personal som
tidigare var anstéllda inom kommunen i dessa
verksamheter. Overtagandet foregicks av ett
omfattande arbete av mer praktisk karaktar
déar I6sningar for systemstod, personalfragor,
redovisningstekniska fragestallningar, avtal
och liknande fragor var i fokus. Avtalet dkar
bolagets omséattning pa helarsbasis med ca
45%.

Bolaget har under aret fortsatt den
organisationsdversyn som paborjades under
2013. Ett led i 6versynen var att sammanfoga
samtliga LSS-verksamheter under ett
affarsomrade, under varen rekryterades
darfor en affarsomradeschef inom LSS. For att
forstarka bolagets ledningsgrupp ytterligare
har dven en kommunikations och IT-ansvarig
anstallts. Under hosten paborjades
rekryteringsprocessen av en ny verkstallande
direktor, da nuvarande VD enligt plan skall
avsluta sin tjanst vid pensionsavgang.
Rekryteringen foll val ut och en ny VD paborijar
sitt arbete under forsta kvartalet 2015. Av
bolagets verksamheter sa har hemtjansten
ront mest uppmarksamhet, bade internt och
externt, framst som ett resultat av
kontinuerligt svaga ekonomiska resultat. |
syfte att lyfta hemtjansten bade ekonomiskt
och kvalitetsmassigt startades ett
specialinriktat projekt med fokus pa
effektivitet, struktur och medvetandegérande.
| samband med 6versynen har ocksa
chefsleden nyrekryterats och rollférdelningar
fortydligats. Vid utgangen av 2014 &r projektet
fortfarande aktivt, men flera positiva resultat
kan redan konstateras.

For att forbattra den ekonomiska prestationen
och forstaelsen inom bolagets olika
verksamheter sjosattes under 2014 en
omfattande I6pande uppfoljningsprocess, dar
samtliga verksamheter kontinuerligt har
analyserats och avrapporterat bade den
ekonomiska och verksamhetsmassiga
prestationen. Uppfoljningsprocessen har gallt
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for samtliga chefer med ett ekonomiskt ansvar
samt dennes 6verordnade chef, fran
verksamhetschef till affarsomradeschef som i
sin tur avrapporterat till VD/Ekonomichef.
Detta sammantagna fokus pa verksamhetens
prestation har givit goda resultat och har
vasentligt forbattrat bolagets ekonomiska
situation

Handelser efter balansdagen

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat
efter balansdagen som paverkar bokslutet per
2014-12-31.

Risk

Bolaget agerar pa en begransad marknad sa
val geografiskt som produktmadssigt, detta
minskar forvisso bolagets riskexponering men
samtidigt begransar det ocksa mojligheterna
till riskspridning och flexibilitet. Risker som
bolaget moter utifran detta faktum &r bland
annat:

Politik — bolagets verksamhet ar en del av
samhallets grundfunktioner som de senaste
aren varit foremal for stort fokus inom politik
och samhalle. Politiska beslut, bade lokalt och
nationellt, rorande bade bolagets och
branschens forutsattningar kan dndras vilket i
stort ligger utanfor bolagsledningens kontroll.
Som en konsekvens av ovanstaende kan
bolaget mota forandringar i regelverk, lagkrav,
prisstrukturer och andra férandrade
forutsattningar.

Medarbetare — bolagets verksamhet och
framgang vilar pa ett kontinuerligt flode av
kompetent personal. Férmagan att attrahera
framtida personal inom vard- och omsorg ar
avgorande for verksamheten. Okade krav pd
formell kompetens i bolaget och/eller
branschen kan ytterligare forsvara
kompetensforsorjningen. Utbver detta ar
bolagets pensionsutfastelser utsatta for risker
i gjorda antaganden vilket gor att faktiskt utfall
kan skilja sig fran bokfort varde over tiden.

Kunder — Delar av bolagets verksamheter
verkar inom Lagen om Valfrihetssystem (LOV),
bolaget saknar har helt garantier for
variationer i volym och ar saledes beroende av
att bibehalla attraktionskraften jamfort med
konkurrenter.

Konkurrenter — Omsorgsbranschen ar
avreglerad och konkurrensen ar inom de flesta



av bolagets verksamheter stor. Formagan att
mota behov hos saval bestéllarorganisationer,
individuella kunder som andra intressenter ar
vital for att ha kvar nuvarande volymer.
Kommande, dnnu ej schemalagda, upp-
handlingar av bolagets och kommunens
boenden inom aldreomsorg och funktions-
nedsattning utgor en avsevard risk for
bolagets formaga att bibehalla aktuell niva

pa omsattning.

Forvantad utveckling

Den storst paverkande faktorn under
kommande aret ar eventuella tillstand fran
IVO inom LSS och darmed mojligheten till kdp
av dessa verksamheter. Det nu gallande
kdpeavtalet avseende dessa verksamheter
stipulerar en kopeskilling motsvarande 45mkr,
dock bor ett kdp sannolikt foregas av en
fornyad vardering da tidigare varderings
grundforutsattningar i allt vasentligt har
forandrats. | och med det bemanningsavtal
som avser LSS-verksamheterna skulle bolagets
framtida kop av verksamheterna inte i forsta
hand leda till avsevart hogre omséattning,
ddremot skulle det ge bolaget fullt
huvudmannaskap och inflytande éver
verksamheterna. Képet skulle dock paverka
bolagets kostnader, framst avseende rantor
och avskrivningar.

Bolagets tilltradande VD paborjar sitt uppdrag
den 1 mars 2015 vilket 6verlappar nuvarande
VD med en manad da denne avslutar sin
anstallning den 31 mars.

Bolaget har under 2013 och 2014 befunnit sig
i vad man far kalla en uppstartsfas, med
Overtagande av verksamheter,
avtalsférhandlingar, organisationsférandringar
och annat som har haft till syfte att satta
ramar och grunder for bolagets fortsatta
verksamhet. Vissa moment med liknande syfte
kvarstar dock och dessa kommer i mangt och
mycket avgora bolagets fardriktning i bade det
korta och langa perspektivet. Exempelvis
pagar diskussioner kring tolkningen av
dgardirektiv, inneborden av att vara det
kommunala alternativet och bolagets
eventuella garantier eller begréansningar i
volym och marknadsandelar — fragor som alla
drastiskt kan paverka forutsattningarna for
verksamheten.



Under de kommande aren (2016-2019)
kommer sannolikt en storre del av bolagets
avtal att upphandlas av Sollentuna kommun
inom ramen for Lagen om Offentlig
Upphandling (LOU). Att behalla befintliga
uppdrag utgor da en stor utmaning for
bolaget. Innehall och ersattning i de
upphandlingar som ersatter befintliga avtal ar
inte kdnda varfor en bibehallen verksamhet
for bolaget kan innebara bade férbattrad och
forsdmrad omsattning och resultat. Parallellt
med detta ar det troligt att dven andra
enheter som till dags dato inte har drivits av
bolaget upphandlas av Sollentuna kommun,
vilket givetvis innebar en mojlighet for AB
SOLOM att vinna marknadsandelar och 6ka
omsattningen.

Flerarsoversikt
Rorelsens intakter (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Arets resultat (tkr)

Balansomslutning (tkr)

Eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Medeltal anstallda

Nyckeltalsdefinitioner

De verksamheter som inte bedrivs med
direktavtal utgar istallet i regel utifran nagon
typ av kundval, vanligtvis Lagen om
Valfrihetssystem (LOV). | dessa fall &r det
bolagets formaga att vara en attraktiv utforare
for slutkonsument som ar den avgérande
faktorn for framgang. Tendensen i stort ar att
fler och fler verksamheter gar in under LOV,
har finns saledes en potential for 6kade
marknadsandelar i och till viss del utanfor
Sollentunas kommungrans.

Sammanfattningsvis kan sdgas att bolagets
framtida utveckling i stor omfattning beror pa
ledningens formaga att skapa en organisation
som pa ett attraktivt och proaktivt satt kan
hantera den 6kande konkurrensen om bade
bestédllares och kunders uppmarksamhet och
val.

2014 2013 2012 2011
256 582 79 355 0 0
1009 -6 462 -54 -293
0,4% -8,1% - -
1141 -6 451 5 -265
2287 -6 100 14 -27
91365 72 966 11231 12776
37049 34762 10 862 1249
40,6% 47,6% 96,7% 9,8%
3,1% -18,6% 0,0% -21,2%
577 130 0 0

Rorelsemarginal - Rérelseresultat i procent av rérelsens intakter.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pé eget kapital - Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital.

Medeltal anstdllda - Medeltal anstéllda avser heltidsarsarbetare i enlighet med BFNAR 2006:11
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstimmans forfogande star:

Balanserat resultat 4761 706 kr
Overkursfond 10 000 000 kr
Arets resultat 2287121 kr

17 048 827 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

| ny rakning balanseras 17 048 827 kr

Resultatet av verksamheten samt bolagets stallning vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av
efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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RESULTATRAKNING

Resultatrdkning i tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

AB SOLOM 2014

Not 1, 2

Not 3
Not 4

Not 5
Not 6, 7, 8

Not 9, 10, 11

Not 13
Not 14

Not 15

Not 16

2014

254 217
2 365
256 582

-221 400
-33 438

-735
-255 573

1009

222

132

1141

1146

2287

2013

78 311
1045
79 355

-71 268
-14 280

-269
-85 817

-6 462

84
-73
11

-6 451

350

-6 100

11



BALANSRAKNING

Balansrakning i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgadngar
Materiella anldggningstillgangar
Markanlaggningar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Depositioner

Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar Sollentuna kommun

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

12

Not 1, 2

Not 9
Not 12

Not 10
Not 11

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

2014-12-31

3986
74
4060

1146
106
1252

5321

44 195
4224
3987

10 196

62 602

23442

86 044

91 365

2013-12-31

4 689

4689

31
11
42

106
106

4 837

14 385
2 856
3627

17 545

38413

29716

68 129

72 966



BALANSRAKNING

Balansrdkning i tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier)

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

Reverslan Sollentuna kommun

Kortfristiga skulder

Reverslan Sollentuna kommun
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sékerheter

Ansvarsforbindelser

AB SOLOM 2014

Not 1, 2

Not 20

Not 21

Not 21
Not 22

Not 23

2014-12-31

20000
20000

10000
4762

2 287
17 049

37 049

754

4750
4750

250
1904
2492
9114

35052
48 812

53 562

91 365

Inga

Inga

2013-12-31

20000
20 000

10 000
10 862

-6 100
14 762

34762

204

5000
5000

4 652
552
5921
21875
33 000

38 000

72 966

Inga

Inga

13



KASSAFLODESANALYS

Enligt indirekt metod (tkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar

Forandringar i avsattningar

Erhallen rénta
Erlagd rénta
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar av rérelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Overkursfond

Upptagna lan

Erhallet aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Koncernkonto Sollentuna kommun

Kassa och bank
Summa

14

2014

1009

735
550
2294
222
-90
1940

4366

-24 188

13 622
-6 200

o O O O O

-6 274

29716
23 442

23436

23 442

2013

-6 462

269
204
-5 988
84
73

-5 977

-38176

32981
-11172

-76
-4 924
-5 000

10 000
10 000
5000

10 000
35 000

18 828

10 887
29716

29709

29716






NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

For att mojliggdra meningsfull jamforelse med féregaende ar har samtliga poster i resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter anpassats och justerats for jamforelsearet.

Intakter

Intdkterna redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1, som intakt redovisas det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Fakturering sker som regel i efterskott efter faktisk
beldggning, utférda timmar eller efter fast pris.

Offentliga bidrag
Bolaget erhaller offentliga bidrag i form av personalrelaterade stod, exempelvis |6nebidrag,
trygghetsanstallning och ersattning vid nystartsjobb.

Redovisning av leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och
ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.

Ersattning till anstillda efter avslutad anstallning

| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala n&got ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor
de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Anldggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart over tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod.

Avskrivningstid for goodwill ar faststalld utifran bedémda avtalstider vilka sammantaget 6verstiger
ARL:s riktlinje om fem ars nyttjandeperiod, antaganden &r gjorda i enlighet med BFNAR 2012:1 och
ARL:s avskrivningsregler avseende immateriella anlaggningstillgangar.

Nyttjandeperiod avseende inventarier samt markanlaggningar ar berdknade utifran kvarvarande
ekonomisk livslangd vid 6vertagandet.

Totala avskrivningstiderna uppgar till:
Inventarier 5ar

Goodwill, dvertagen verksamhet 2013 7 ar

Markanlaggningar 10 ar
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Skatter

Uppskjuten skattefordran hanfors fran skattemdssigt underskott av naringsverksamhet fran 2013,
justerat med 2014 ars skattemassiga resultat. Fordran ar redovisad i enlighet med BFNAR 2012:1
och tolkas darmed som en forvantad reduktion av framtida inkomstskatt. Uppskjuten skattefordran
aterfinns i not 16.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgadngar redovisas
till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebéra en risk for justeringar av redovisade varden for tillgangar och
skulder under nésta rakenskapsar.

Pensioner

Pensionsrelaterade kostnader avser bade avgiftsbestdamda och formansbestamda pensionsplaner.
De avgiftsbestdmda pensionerna redovisas som 4,5% av pensionsgrundande ersdttningar upp till
7,5 inkomstbasbelopp. Dessa kostnader faktureras av KPA arsvis, vanligast i mars aret efter aktuellt
rakenskapsar. Formansbestamda avsattningar avser ersattningar éver 7,5 inkomstbasbelopp och
redovisas i enlighet med rekommendationer fran KPA som 30% av de ersattningar som overstiger
7,5 inkomstbasbelopp. VD och anstéllda som l6nevaxlar hanteras mot faktura utan 6vriga
avsattningar. De formansbestamda avsattningarna ar uppskattningar bedémda utifran erfarenhet
och tidigare kunskap men kan med tiden avvika fran faktisk forpliktelse.

Goodwill

Goodwillvardet avser kop av verksamhet under 2013, justerat for ackumulerade avskrivningar.
Kopeskillingen som goodwillposten baseras pa fastslogs genom en extern vardering 2013.
Varderingen utgick fran da géllande tidplaner fran Sollentuna kommun avseende upphandling av
bertrda enheter. Dessa tidplaner ar per 2014-12-31 frysta och bolaget saknar information om nar
de eventuellt skall aktiveras och vad de da kommer att innehalla. Nuvarande vérdering utgar dock
fran att bolaget forlorar positivt kassafléde genom foérlorade anbud redan under 2015 vilket inte
kommer att ske. Att en fornyad vardering skulle féranleda vasentliga justeringar av redovisat varde
av goodwillposten ar darmed osannolik. Avskrivningstiden for goodwillposten baseras pa de
avtalstider som gallde vid kopetillfallet. Skulle ny tidplan fran Sollentuna kommun avsevart skilja sig
fran ursprunglig tidplan sa att upphandlingar av bolagets enheter skall ske tidigare kan detta
paverka goodwillpostens avskrivningstid och redovisade varde.

Rantekostnader
Bolaget har réantekostnader relaterade till reverslan fran bolagets dgare motsvarande 82 300kr.
Dessa koncerninterna rantekostnader beddms av bolaget vara till fullo avdragsgilla.

Not 3 Omsattning 2014 2013
Ledning och stab 159 62
Affarsomrade SOL 206 223 67 953
Affarsomrade LSS 47 835 10 296
254 217 78 311
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Not 4 Ovriga rorelseintikter 2014 2013

Ledning och stab 766 736
Affarsomrade SOL 1 009 235
Affarsomrade LSS 590 73

2365 1045
Not 5 Personal 2014 2013
Medeltal anstéllda 577 130
Varav kvinnor, % 88 87

Styrelseledamoter
Pa balansdagen, antal 5 5
Varav kvinnor, % 20 20

Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 6 5

Varav kvinnor, % 50 40

Loner och erséttningar har uppgatt till

Styrelse och verkstallande direktor 2078 1850
Ovriga anstillda 158 956 49628

161 035 51478
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 47063 15 540
Pensionskostnader 9936 2827
Varav pensionskostnader avseende styrelse och VD 406 75

Anstallningsvillkor for VD

VD har en allman visstidsanstallning med slutdag 2015-03-31, avtal om avgangsvederlag for VD
finns ej.

VD har ratt till pensionsutbetalningar mellan 2015-03-31 och 2015-12-31 till ett varde av

133 200kr.

Medeltal anstéllda avser heltidsarsarbetare i enlighet med BFNAR 2006:11. 2013 hade bolaget ett
fatal anstallda under arets forsta atta manader, mellan 2013-09-01 och 2013-12-31 var medeltalet
465 anstallda.

| november 2014 tog bolaget 6ver ca 168 heltidsarsarbetare vid en 6vergang av verksamhet, vilket
paverkar medeltalet positivt.

Not 6 Ersattning till revisorerna 2014 2013
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 278 156
Annan revisionsverksamhet 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 37 153
315 308
Ersattning till lekmannarevisorer 29 28
29 28
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Not 7 Ovriga kostnader
Ovriga kostnader per kostnadstyp
IT- och telefonikostnader
Livsmedel och maltider
Lokalkostnader

Material och varor

Kostnader for transportmedel
Lénetjanster
Forbrukningsinventarier mm
Ovriga konsulter

Ovriga externa kostnader

Ovriga kostnader per leverantor

Kop fran foretag, foreningar och stiftelser
Kop fran Sollentuna kommun

Kop fran 6vriga kommunkoncernen

Kop fran ovriga

Not 8 Operationell leasing
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Ska betalas < 1 ar

Ska betalas inom 1-5 ar

Ska betalas senare dn 5 ar

Foretaget har under 2014 ej ingatt nagra vasentliga leasingavtal.

Not 9 Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden
Arets inkop

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvarde enligt plan

2014

6373
5943
5565
4 800
2327
1981
846
840
4763
33438

22424
8091
2723

199

33438

2014
7071

6 248
5563

2014-12-31
4924

0

4924

-234

-703
-938

3 986

2013

3591
1893
1717
1415
956
548
346
1320
2495
14 280

10310
3096
647
228
14 280

2013
2282

7 045
8152

2013-12-31
0

4924

4924

0
-234
-234

4689

Goodwill avser forvarvat 6vervarde pa de verksamheter som overlatits fran kommunen till bolaget

under 2013. Se dven not 1.

AB SOLOM 2014
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Not 10 Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden
Arets inkop

Utgaende anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvarde enligt plan

Not 11 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden
Arets inkop

Utgaende anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvarde enligt plan

Not 12 Ovriga immateriella tiligdngar
Pagaende projekt, inférande av nytt ekonomisystem

Not 13 Rénteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakt pa koncernkonto
Ranteintakt pa bankkonto
Ranteintakt pa skattekonto
Ovriga ranteintakter

Not 14 Rintekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnad pa langfristiga skulder Sollentuna kommun

Rantekostnad pa koncernkonto
Rantekostnad pa skattekonto
Rantekostnad pa leverantorsskulder

Not 15 Bokslutsdispositioner

Aterforing periodiseringsfond taxering 2012

20

2014-12-31
53

0

53

-22
-22
-45

2014-12-31
23

0

23

-13
-10
-22

2014
74

2014
216

222

2014
82

0

5

3

90

2014-12-31
0
0

2013-12-31
0

53

53

2013-12-31
0

23

23

2013

2013
77

o

84

2013
36
18
14

5
73

2013-12-31
350
350



Not 16 Skatt pa arets resultat
Skatt pa arets resultat

Skatt fran foregaende ar
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (22 %):

Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Utnyttjat underskottsavdrag
Ej skattepliktiga intakter

Skatt pa arets resultat

Arets skattekostnad i %

2014

1146
1146

2013

RO~

O OO O OO O

Uppskjuten skattefordran hanfors fran skattemassigt underskott av naringsverksamhet fran 2013

(-6 351 931kr) justerat med 2014 ars skattemassiga resultat.

Not 17 Kundfordringar
Kundfordringar Sollentuna kommun
Kundfordringar dvriga

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intdkter fran Sollentuna kommun
Upplupna intakter dvriga
Forutbetalda kostnader

Not 19 Kassa och bank
Bankkonto
Koncernkonto Sollentuna kommun

Not 20 Eget kapital
Aktie- Aktiedgar-

kapital tillskott
Ingdende balans 20 000 10 000
Resultatdisposition
Nyemission
Aktieagartillskott -10 000
Arets resultat
Utgdende balans 20 000 0

Aktiedgartillskott avser ett villkorat aktiedgartillskott fran Sollentuna kommun 2013.

AB SOLOM 2014

862
-6 100

4762

2014-12-31
42 830
1365

44 195

2014-12-31
8741

228

1227

10 196

2014-12-31
6

23436

23 442

Balanserat Arets

resultat

10 000
2287
2287

-6 100
6 100

2013-12-31
13629

756

14 385

2013-12-31
16 646

0

898

17 545

2013-12-31
6

29709
29716

Totalt
Eget kapital

34762

0

0

0

2287

37 049
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Not 21 Reverslan 2014-12-31

Del av lan som forfaller inom 1 ar efter balansdagen 250
Del av lan som forfaller senare én 1 ar efter balansdagen 4750
Del av lan som forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen 3750

2013-12-31
0

5000

4 000

Reverslan avser finansiering av kopeskilling for 6vertagen verksamhet fran Sollentuna kommun
under 2013. Lanet l6per till ar 2034, amortering sker arligen med 5% av ursprungligt lanebelopp

med start 2015.

Not 22 Leverantorsskulder 2014-12-31
Leverantdrsskulder Sollentuna kommun -166
Leverantorsskulder dvriga koncernforetag 5
Leverantorsskulder dvriga 2 065
1904

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 2014-12-31
Upplupna semesterléner 12074
Upplupna pensionsutbetalningar 7130
Berdknade upplupna sociala avgifter 6791
Upplupna léner 6 452
Ovriga upplupna kostnader 1128
Upplupna kostnader Sollentuna kommun 661
Forutbetalda intdkter Sollentuna kommun 568
Berdknat arvode for revision och konsultation 138
Skulder till staten 104
Upplupna kostnader koncernforetag 6
35052
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2013-12-31
2 846

653

1153

4 652

2013-12-31
10 864
2070
1864
5106
757
858

0

303

0

54
21875
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till

Kommunfullmaktige
Bolagsstamman i AB SOLOM
Org nr 556647-6700

Revisionsberattelse
AB SOLOM

Vi har granskat bolagets verksamhet ar 2014.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Det
innebar att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad férsdkra oss om att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Var
granskning har utgatt fran de beslut bolagets dgare fattat och har inriktats pa att besluten verkstallts
samt att verksamheten haller sig inom de ramar bolagsordningen anger.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner darfér ingen
anledning till anmarkning mot styrelsens ledamoter.

Sollentuna den 9 mars 2015

(2438

Curt Berglund Ove Nilsson
Av kommunfullméktige i Sollentuna utsedda lekmannarevisorer

AB SOLOM 2014

23



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i AB SOLOM, org.nr 556647-6700

Rapport om drsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB
Solom f6r rakenskapsaret 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt ars-redovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedéomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgdrder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vadsentliga avseenden rattvisande bild av AB Soloms
finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for AB Solom
for 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 februari 2015
Ernst & Young AB

.

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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