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VD HAR ORDET - AR 2023

2023 firade AB SOLOM 10 ar som bolag. Nar det begav sig var Sollentuna forst i landet med att
bolagisera den kommunala varden och omsorgen och vi ar fortfarande ganska unika.
Bolagsformen har absolut sina utmaningar men det ar tydligt att fordelarna 6vervager. Det ger
oss korta beslutsvagar, mindre byrakrati samt goda mojligheter att bygga varumarke och en stark
foretagskultur. Pa en marknad med tuff konkurrens fran privata aktorer sarskiljer vi oss genom
att vara lokala, ndara och genom att ha kommunen som agare.

Ekonomiskt resultat

Under 2023 har AB SOLOM sdkrat stora delar av sin volym framat genom nya direktavtal men det
har samtidigt varit ett ekonomiskt utmanande ar. For forsta gangen pa fyra ar redovisade bolaget
ett negativt ekonomiskt resultat. Det negativa resultatet beror till stor del pa minskad volym och
forsamrad debiteringsgrad i hemtjansten, lag belaggningsgrad inom aldreboende och
barnboende, satsningar pa forbattrat |IT-stdd, organisationsutveckling samt ett nytt
pensionsavtal.

Hemtjanstens resultat paverkades starkt av det bestallningsstopp som hade sin grund i bristande
rutiner och felaktiga tidsregistreringar. Bestallningsstoppet infordes i slutet pa foregaende ar och
|6pte under arets fyra forsta manader. De stora satsningar som genomforts i form av utbildning,
kvalitetsutveckling och forstarkning av organisationen har ocksa paverkat lénsamheten.
Debiteringsgraden minskade med 7 procentenheter fran féregaende ar och ligger totalt pa 66
procent for hela aret.

Den sviktande beldggningsgraden inom aldreboende kan kopplas till den harda konkurrensen om
LOV-platser i kommunen. Bolaget utdokade antalet LOV-avtal under varen och da stabiliserades
beldaggningen aterigen pa en hog niva. Rérande barnboende har beldggningsgraden pa ett av vara
boenden varit lag under hela aret. Har handlar det framfor allt om bristande efterfragan men
dven om svarigheter att hitta ratt malgrupp som matchar kompetens och forutsattningar.

Investeringar har dven gjorts pa IT-sidan rérande utdkning av wifi pa bade dldreboenden och LSS-
boenden, byte av leverantor for hela bolagets IT-drift, samt byte av affarssystem. Pa grund av el-
krisen genomfordes under borjan pd aret dven investeringar for att sakerstalla kontinuitet vid ett
langre elavbrott.

Kvalitetsutveckling och standiga forbattringar

God kvalitet ar ett av vara viktigaste fokusomraden och vi arbetar aktivt med regelbunden
kvalitetsuppféljning, analys och forbattringsarbete. Genom att verka for en féretagskultur dar
medarbetarna hela tiden stravar efter att lara och utvecklas, mdjliggdr vi standiga forbattringar.

AB SOLOM investerade for ett par ar sedan i ett digitalt kvalitetsledningssystem, Solklart, som
effektiviserar det systematiska kvalitetsarbetet och mojliggdér enkel rapportering och



AB SOLOM (556647-6700) 4(40)

Arsredovisning 2023

uppfoéljning. All rapportering sker digitalt och foljs manadsvis dven upp med moten for att halla
kvalitetsarbetet levande.

Sedan sex ar tillbaka foljs kvaliteten dven upp genom ett s.k. kvalitetsindex som baseras pa
manatlig rapportering fran alla verksamheter rérande avvikelser, allvarliga handelser och ett
aktivt forbattringsarbete. Kvalitetsindex utokades under forra aret med forstarkt fokus pa
forbattringsarbete och kvalitetsanalys (kvalitetsindex 2.0). Under forsta halvaret 2023 sjonk
kvalitetsindex nagot, vilket innebar en total minskning for aret med tva procent jamfort med
foregdende ar. Trenden ar dock tydligt uppatgdende med ett resultat i december pa 97 procent.

AB SOLOM har med hjalp av statliga bidrag investerat i ny valfardsteknik. Det handlar om
satsningar pa smartboards, memoplanners, innovativ teknik for personer med demenssjukdom
och kognitiva hjalpmedel av olika slag for personer med funktionsnedsattning.

Nojda kunder
AB SOLOM deltar arligen i de nationella brukarundersokningarna inom bade dldreomsorg och

LSS. Den totala brukarndjdheten for hela bolaget blev 85 procent, vilket ar 9 procentenheter
hogre an 2022. Inom LSS ser vi en 6kning med 8 procentenheter jamfort med foregaende ar och
aldreomsorgens sammanlagda resultat 6kade med 11 procentenheter. Inom LSS sticker
gruppbostdderna ut med en ndjdhet pa hela 100 procent och daglig verksamhet visar ocksa
mycket fina siffror med en total ndjdhet pa 92 procent. Inom dldreomsorgen sticker hemtjansten
ut med forbattrat resultat i 85 procent av fragorna och en total néjdhet pa 79 procent vilket ar
hogst i kommunen bland hemtjanstutférarna. Aven Edsbergs dldreboende har forbattrat sitt
resultat kraftigt med en 6kning pa mer an halften av fragorna och en total néjdhet pa 84 procent.

Pa Vard- och omsorgskontorets Kvalitetsgala blev det mycket tydligt att AB SOLOM just nu ar den
utforare som ligger i topp rorande brukarndjdhet i kommunen. | hard konkurrens med de privata
utforarna blev bolaget den stora vinnaren med 9 av 16 priser. Som enda hemtjanstutforare i
kommunen tog AB SOLOM aven del av den sa kallade kvalitetsbonusen.

Hallbart ledar- och medarbetarskap

Vara medarbetare ar var storsta tillgang. Med drygt 1000 anstéllda utgér AB SOLOM nastan en
fjardedel av kommunens anstéllda och &r en av Sollentunas storsta arbetsgivare. For att fa ndjda
kunder ar det darfor av storsta vikt att de som arbetar hos oss trivs, kanner arbetsgladje och
stolthet. Darfor arbetar vi medvetet for att skapa en god arbetsmiljo, ett valfungerande ledarskap
och erbjuda kompetensutveckling pa alla nivaer.

Varje kvartal genomfors en medarbetarundersokning (s.k. temperaturmatning) dar omraden som
medarbetarglddje, engagemang, teamkansla och ledarskap mats. Det ger oss mojlighet att agera
snabbt dar s behovs och dven félja utvecklingen under aret. Vi kan tydligt se att trivseln hos vara
medarbetare har 6kat under aret med ett resultat pa 84,9 procent att jamfora med forra arets
83,3. Okningen har en tydlig koppling till hojd svarsfrekvens och 6kad trivsel hos hemtjanst-
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medarbetarna. Varje kvartal mater vi ocksa trivseln hos vara chefer. Aven har ser vi en tydligt
uppatgaende trend med en 6kning fran foregaende ar med 1,5 procentenheter, till 86,4 procent.

For att sakra kompetensen i bolaget har utbildningssatsningar genomfoérts inom flera omraden.
Vara chefer har deltagit i vart interna ledarprogram och inom aldreomsorgen har vi i samarbete
med Vard- och omsorgscollege utbildat nya handledare. Utbildningar har daven genomforts i
palliativ vard, salutogent forhallningssdatt och genom Svenskt Demenscentrums utbildning
Stjarnmarkt. | affarsomrade LSS har samtliga medarbetare genomgatt utbildningen ”“Ratten att
vara huvudperson i sitt eget liv’ och verksamheterna med dldre malgrupp har utbildats i “Att
aldras med kognitiv funktionsnedsattning”.

Varumarke och vardegrund

Bolagets varumarkes- och vardegrundsarbete &ar en levande del i vardagen med anvandbara
verktyg for bade chefer och medarbetare. Med var varumarkesplattform och vara vardeord som
grund arbetar vi dagligen for att starka foretagskulturen och varumarket. Vi utser regelbundet
SOLOM-ambassadorer och storytelling anvands ofta i kommunikationen for att lyfta goda
exempel som skapar intern stolthet och extern marknadsfoéring. Med anledning av den dkade
konkurrensen om arbetskraften i branschen har vi ocksa lagt resurser pa att tydliggora vart
arbetsgivarvarumarke.

Sakrad volym framat
Under aret erholl AB SOLOM tre nya direktavtal som tillsammans med det nya LOU-avtalet i
hemtjansten bidrar till att sdkra en stor del av bolagets volym. Det ror sig om Edsbergs
dldreboende och Nytorps aldre- och korttidsboende med totalt 137 platser, samt ett mobilt
Halso- och sjukvardsteam inom LSS. De nya avtalen skapar trygghet och ger en stabil grund att
sta pa infor framtiden.

Vanliga halsningar

Carina Juhlin

VD AB SOLOM
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HALLBARHETSREDOVISNING

AB SOLOMs vision ar att vara det solklara vard- och omsorgsvalet i Sollentuna kommun. Varje dag
bidrar vi till att gora skillnad genom var standiga stravan efter att ge en vard och omsorg som
ligger i framkant och som gor att manniskor mar battre.

AB SOLOM ska genom standiga forbattringar utveckla verksamheten med kundfokus och ansvar
i centrum. Pa sa satt anvands vara gemensamma resurser till samhallets basta.

Inom AB SOLOM menar vi att:

o Battre halsa och storre valbefinnande for vara kunder ar ett steg mot ett mer valmaende
samhalle.

« Hallbarhet betyder att vi maximerar var positiva paverkan genom samhallsansvaret som
foljer med vart uppdrag.

o Hallbarhetsstrategin bygger pa ett lagarbete dar varje medarbetare och varje del inom
var organisation bidrar i samverkan med vara kunder, leverantorer och ovriga
samarbetspartners.

o Det ar viktigt att bygga vidare pa goda exempel och strava efter standiga forbattringar.
Vi tar tillvara pa den kunskap som finns, och nya idéer som kan gora oss battre.

o Vimaste vaga se problemen utan att alltid ha I6sningen. Hallbarhetsarbetet ska inte
begrdnsas av att utmaningarna ar komplexa.

| vart arbete for att bidra till ett Iangsiktigt hallbart samhalle ar helhetsperspektivet centralt och
vi ser pa vart arbete utifran tre omraden — miljo, socialt ansvar och ekonomiskt ansvar.

Affarsmodell

AB SOLOM erbjuder tjanster inom vard och omsorg, huvudsakligen i Sollentuna, men adven till viss
del i narliggande kranskommuner. Verksamheten bestar av dldreomsorg och verksamhet for
personer med funktionsvariation.
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Var organisation

Styrelse

Ekonomi

Fastighet

Marknad &
Kommunikation

Affarsomrade Affarsomrade

LSS - Funktionsnedsattning

LSS Barn och Ungdom LSS Boende Vuxna Hemtjanst Sarskilda boenden
Daglig Verksamhet LSS Rehab & Halsa Personlig assistans Kontaktperson

Ledsagar- och avlésarservice

Sol - Aldreomsorg

Var affarsidé
Vi starker individens ratt att ta huvudrollen i sitt eget liv. Vi ar ett kommunalt alternativ med hog
kvalitet och trygghet. Vi ar en inspirationskalla och férebild inom vard- och omsorgsomradet.

Var vision
Det solklara vard- och omsorgsvalet i Sollentuna.
Var vardegrund

o Alla manniskor ar unika med lika varde.

« Alla manniskor har ratt till integritet, sjdlvbestammande och sjalvstandighet.

« Alla har ratt att uppleva meningsfullhet.

Vara vardeord
Var personlighet som foretag vill vi beskriva med tre vardeord:
glddje, engagemang & respekt
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Miljbinsatser

AB SOLOMs miljdarbete har sin grund i gallande miljélagstiftning, i Sollentuna kommuns
klimatstrategi samt valda delar ur de globala malen i Agenda 2030.

Praktiskt miljéarbete

AB SOLOM arbetar med miljofragor pa flera olika satt och pa manga olika nivaer. | vardagen ar
det mojligt att gora skillnad genom sma férandringar som pa sikt kan fa stor effekt. Det handlar
till exempel om att arbeta med kallsortering och pappersatervinning, samt arbeta mer digitalt for
att minska pappersanvandandet. | det dagliga arbetet anvander till exempel AB SOLOMs
hemtjanstverksamheter elcykel dar det ar mojligt. Idag ar 64 procent av vara hemtjanstbilar
fossilfria vilket ar en 6kning med 44 procentenheter jamfort med 2022, samtliga kommer att
bytas ut successivt fram till 2025.

Under 2023 har moten till viss del fortsatt att vara digitala, vilket bidragit till minskad bilkérning
och nyttjande av allmanna kommunikationsmedel.

Under 2021 implementerades ett digitalt kvalitetsledningssystem (Solklart) som under 2023
anvants fullt ut, vilket lett till att manga verksamhetsdokument som tidigare fanns pa papper
numera endast finns digitalt; till exempel rutiner, checklistor, mallar, omsorgsavvikelser med
mera. Under 2023 har bolaget ocksa infort mojlighet att i Solklart rapportera miljdavvikelser vilket
underlattar vart systematiska miljdarbete.

Genom att ge alla medarbetare tillgang till intranat och egna e-postkonton majliggors digitala
informationsvagar. Genom inloggning och att standardinstallningar for utskrifter alltid ar svart/vit
halls antal fargutskrifter nere. Foretagets kommunikations- och marknadsstrategi anger ocksa att
vi ska prioritera digitalt marknadsmaterial foére tryckt material, vilket ur miljdhdnseende &r
positivt. Merparten av AB SOLOMs verksamheter anvander dven lagenergilampor samt handlar
ekologiskt i storsta mojliga man.

| AB SOLOM arbetar vi dven med att ateranvanda till exempel mobler och andra saker i vara
verksamheter, vilket administreras av var kommunikationsavdelning.

Under 2022 paborjades en dialog med SEOM for att fa ut statistik for vara verksamheters avfall
och matavfall. Arbete har fortgatt under 2023 med malet att bérja méata systematiskt under
2024. Under 2023 har Edsbergs aldreboende matt matsvinn och malet ar att utoka till fler
verksamheter 2024. Verksamheten vdagde matsvinn under vecka 6 for att fa ett utgangsvarde
for att sedan mata igen under vecka 40. Verksamheten har haft samtal om vilken mat som
slangdes mest. Verksamhetens fokus har varit att minska potatissvinnet. Vid andra
matperioden hade matsvinnet minskat med sju kilo jamfort med férsta matningen. Planen for
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2024 ar att Edsbergs aldreboende ska vdaga matsvinn fyra ganger per ar samt ha det som en
punkt pa kostradet varje manad.

AB SOLOM foljer arsvis upp olika miljoparametrar. Malsattningen ar att bibehalla eller forbattra
resultaten. Resultat for utforda miljokartlaggningar fran tidigare ar har anvants som referens for
2023 ars resultat.

Miljomalen utgar fran Sollentuna kommuns fokusomraden for miljofragor och ror kallsortering,
andel miljoutbildad personal samt andel miljomarkt tvattmedel, se nedan:

Fokusomrade Matt 2023 2022 2021 2020 2019
Resurshantering och konsumtion  |Kallsortering 90% 100% 100% 100% 94%
K ikati h

ommunikation OC, Andel miljéutbildad personal 59% 70% 33% 50% 90%
kompetensutveckling

Mark och vatten Andel miljémarkt tvattmedel 100% 100% 100% 100% 97%

AB SOLOM har o6verlag lyckats bibehalla fina resultat i sitt miljoarbete dven for 2023. De flesta
verksamheter kallsorterar och merparten kallsorterar metall, plast batterier och elmaterial.
Andelen medarbetare som gatt kommunens miljéutbildning ar 59 % vilket ar ett lagre resultat i
jamforelse med 2022.

Resurshantering och konsumtion

Inom omradet Resurshantering och konsumtion fokuserar miljomalen pa kallsortering. AB
SOLOMs dagliga verksamhet Norrhuset har dven under 2023 fortsatt arbetat med intern service
dar de hamtar kartonger och tekniskt avfall fran bolagets verksamheter som de ldmnar in vid
atervinningsstationer i kommunen. Det dr en mycket uppskattad service bade hos deltagare och

verksamheter.

Malet for kallsortering 2023 var att 100 procent av bolagets verksamheter skulle kallsortera och
malet har nast intill uppnatts. Fyra omraden (plast, metall, batterier och elmaterial) har kartlagts
for kallsortering och verksamheterna har i stort sett samma resultat som 2022.

Kallsortering
100%

100% 100%

94%
X 2023 2022 2021 2020 2019
Matt
Kallsortering metall 100% 96% 96% 97% 71%
Kéllsortering plast 90% 96% 96% 97% 84%
Kallsortering batterier 95% 96% 100% 97% 90%
2023 2022 2021 2020 2019 Kallsortering elmaterial 90% 96% 96% 84% 87%
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Kommunikation och kompetensutveckling

Inom omradet kommunikation och kompetensutveckling har vi foljt upp andelen medarbetare
som har tagit del av Sollentuna kommuns miljoutbildning. For 2023 var malet att fa ett battre
resultat an 2022 ars resultat pa 70%. Malet har inte natts da resultatet for 2023 blev 59 %. Under
2023 har ett antal nya verksamhetschefer borjat vilket kan vara en bidragande orsak till resultatet.

Mark och vatten

Inom omradet Mark och vatten var malet att bibehalla resultatet pd 100 % for andel
verksamheter som anvander miljomarkt tvattmedel. Malet ar uppnatt da 100 procent av AB
SOLOMs verksamheter har anvant miljomarkt tvattmedel under 2023.

Andel miljgutbildad personal Andel miljdmarkt tvittmedel
100% 100% 100% 100%
90%

0% 97%

59%
50%

33%

2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019

En hallbar arbetsmiljo

AB SOLOM lagger stor vikt vid en god, saker och hallbar arbetsmiljo. Malsattningen med bolagets
arbetsmiljoarbete ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt hallbar arbetsplats for alla
medarbetare, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa forebyggs.

Enligt Arbetsmiljolagen (AML 1977:1160) ska arbetsmiljdarbetet vara systematiskt. Det innebar
att arbetsmiljon ska undersokas, riskbedémas, atgardas och foljas upp kontinuerligt. Var och en
ska kanna till vilka krav som kan och ska stallas pa arbetsmiljon, samt hur man gemensamt ska
uppna en god arbetsmiljo. Alla medarbetare i vara verksamheter utformar arligen gemensamma
mal enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift Organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4).

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar gemensamt for alla verksamheter och
verksamhetschefer. Genom att alla arbetar utifran en gemensam systematik sakras
arbetsmiljoarbetet vid exempelvis chefsbyten eller vid chefers franvaro. Styrdokument och
stoddokument ar kdanda och gemensamma for att gora arbetsmiljdarbetet sa latt och sjalvklart
som mojligt. Kunskap i praktiskt och systematiskt arbetsmiljoarbete sakerstalls genom en arlig
internutbildning.
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Medarbetarnéjdhet

Under 2023 har AB SOLOM, precis som tidigare ar, genomfort temperaturmatningar varje kvartal.
Matningarna undersoker hur arbetsmiljon upplevs i vara verksamheter. Genom att mata
temperaturen regelbundet, kan vi tidigt identifiera eventuella brister. Om en temperatursankning
identifieras i en verksamhet genomférs en lokal och mer djupgdende undersdkning for att
identifiera problem och vilka atgarder som kravs for en sund och héalsoframjande arbetsplats.

Temperaturmatningen mater fem omraden kopplade till vara vardeord GER — gladje,
engagemang och respekt. Det ror sig om medarbetargladje, teamkéansla, ledarskap, engagemang
och organisationsstolthet.
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Resultatet fran 2023 ars sista temperaturmatning visade ett samlat medarbetarindex pa 86,1
procent for hela foretaget. Det &r det hogsta uppmatta resultatet sedan temperaturmatningarna
paborjades 2019. Det omrade som skattats i topp ar ledarskap med 89,6 procent.

Medarbetarindex 2020-2023
Sett till 2023 ars genomsnitt for det

=2 samlade indexet (GMI) erhaller AB
834 833 SOLOM ett hogt resultat pa 84,9 procent.
Det ar det hdgsta uppmatta samlade
=2 indexvardet sedan matningarna
paborjades 2019.
2022 2023

2020 2021
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Jag upplever att vi
behandlar varandra bra i
arbetsteamet.

o I |

23'5% I
2.8%| [ Oftast
14.6% Ibland
B sallan

B Inte alls

30.8% -

Jag kénner gladje i mitt
arbete.

Min chef och jag visar
omsesidig respekt for
varandra.

Jag &r stolt Sver att
beritta fér andra att jag
jobbar pa SOLOM.

Jag kénner engagemang
fér utvecklingen p& min
arbetsplats.

18.2%

o
o

f T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 1

Diagrammet visar de omraden som mats i temperaturtagningen och hur respektive fraga ar
utformad. Resultatet vags sedan samman till ett totalt medarbetarindex; GMI (Glad

medarbetarindex).

Generella Nyckeltal PERSONAL

Antal anstallda, totalt 1073 1066 973 1106 1182
Sjukfranvaro, total 8,3% 8,2% 8,7% 7,9% 6,8%
Sjukfranvaro, mer @n 60 dagar 4,3% 4,0% 2,9% 2,8% 3.7%
Sjukfranvaro, upp till 14 dagar 3,6% 3,8% 4,3% 54% 3,1%
Personalomsattning *) 18,3% 17,0% 9,9% 13,0% 14,8%

*) Ar 2020 justerat for dverlimnade verksamheter pa Malmviagen och Stupvagen. 2021 justerad for avvecklad verksamhet, Gillbogarden. 2022
justerad fér éverlamnade av Nattpatrullen och Férebyggande Oppna verksamheter. 2023 justerat for éverlimnade Dagverksamheter.

Totalt antal anstallda inom bolaget dkar fran 1066 till 1073 med antalet 6kade verksamheter.

Sjukfranvaron gar i linje jamfort med tidigare ar. Korttidsfranvaron samt sjukfranvaron pa mer an
60 dagar har 6kat marginellt. AB SOLOM arbetar aktivt med saval proaktivt halsoarbete som
hantering av sjukfranvaro och rehab. Fran och med 2023 har AB SOLOM utokat friskvardsbidraget
for samtliga anstallda och ser 6ver ytterligare féormaner for anstallda.
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Samtliga chefer har gatt utbildning inom rehab och halsoarbete, rutiner och processer har setts
over. Samarbete och samverkan med ny leverantor avseende foretagshalsovard bidrar till
halsoarbetet pa bade strategisk och operativ niva.

Personalomsattningen har 6kat marginellt jamfort med féregdende ar. Det beror framst pd en
fortsatt okad rorelse pa arbetsmarknaden, samt den allmanna kandidatbristen inom vard och
omsorg. Vi ser likt tidigare ar att allt fler lamnar vard och omsorg for andra branscher sdsom
handel och industri, samtidigt som behovet av personal inom omsorgen Okar med den
exponentiellt 6kande aldre-befolkningen i landet.

Kompetensforsorjning

Inom kompetensforsorjningen fokuserar bolaget pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetent personal. Genom kompetensbaserad rekrytering ser bolaget till hela processen fran
behovsanalys till rekrytering och anstallning for att locka och anstalla kompetent personal med
gott bemotande och de varderingar som AB SOLOM star for: GER — Gladje, Engagemang och
Respekt.

AB SOLOM arbetar aktivt for att forhindra diskriminering och 6ka jamstalldhet och mangfald.
Kravspecifikationer och annonser ska vara inkluderande och ge kandidater med likvardig
kompetens mojlighet att séka och fa tjanster inom AB SOLOM. Onboarding ar viktigt fér en god
start pa anstdllningen och gors bade pa individ och grupp for att den nyanstallda ska kdnna sig
valkommen och insatt i arbetet.

Arligen genomfor AB SOLOM ocksa en lonekartlaggning med syfte att upptécka, atgiarda och
forhindra oskaliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man. Arbetet
inkluderar att l6nesattning sker utifran kompetens, kunskap och erfarenhet. Underlaget blir
vardefullt i samband med rekrytering, kompetensutveckling och |6neséttning. Genom att varna
om manniskors lika varde och rattigheter blir vi en rattvis arbetsgivare som uppskattas av
medarbetare och kandidater.

AB SOLOMs fem vanligaste befattningar:

. Antal Antal Andel Medellon Medellon Medellon K-lI6ni%
Befattningar
i kvinnor man kvinnor kvinnor man totalt avM-lon
Handledare 18 8 69% 30 447 30 468 30458 100%
Stédassistent 39 18 68% 26 903 27 942 27 423 96%
Vardbitrade 45 11 80% 27 578 23901 25740 115%
Vardare 48 9 84% 28 998 28 967 28 983 100%
Underskoterska 139 24 85% 28 789 27 683 28 236 104%
Antal 289 70 77% 28543 27 792 28 168 103%
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Traditionellt har vard och omsorg framst lockat kvinnor, sa daven inom AB SOLOM. Vi ser en
minskning av man totalt i organisationen, men hoppfullt nog en 6kning av antalet man inom
omraden med utbildningskrav, som till exempel stodassistenter och underskoterskor. Har har
antalet man okat under 2023 med 27 respektive 21 procent jamfort med foregaende ar.

Jamstalldhet och mangfald

Sollentuna kommun har en jamstalldhets- och mangfaldsplan som aven galler AB SOLOM. |
kommunens personalpolicy framgar dven att alla medarbetare ska erbjudas samma mojligheter
oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder. Dar tydliggdrs ocksa att det
inom kommunens arbetsplatser inte tolereras nagra former av krdnkande sarbehandling,
diskriminering eller trakasserier.

Sollentuna kommun ar ansluten till den Europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor
och man pa lokal och regional niva (CEMR). Det innebar att kommunen, och dess bolag, har
forbundit sig att systematiskt arbeta med jamstdlldhetsfragorna, bekampa flerfaldig
diskriminering, samt strava efter att medarbetare pa alla nivaer inom organisationen speglar den
sociala, ekonomiska och kulturella mangfalden bland kommunens invanare.

AB SOLOM har i sin tur tagit fram en egen handlingsplan for jamstalldhet och mangfald. Planen
har tydliga mal och foljs regelbundet upp.

Mangfald och manskliga rattigheter

Pa AB SOLOM arbetas med flera delar inom mangfald och méanskliga rattigheter for att starka
medarbetarna och for att motverka diskriminering. Det innebar att alla ska ha lika rattigheter och
mojligheter pa arbetet oavsett sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck, religion och
nationalitet.

AB SOLOM iér en inkluderande arbetsgivare som valkomnar mangfald pa sina arbetsplatser och
som aktivt arbetar for att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenheter. Inom bolaget
accepteras inga former av diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling. Alla
medarbetare ska kdnna till AB SOLOMs riktlinje mot krankande sarbehandling och diskriminering.
Riktlinjen har sin grund i arbetsmiljélagen och diskrimineringslagen, samt utgar fran Sollentuna
kommuns personalpolicy och jamstéalldhets- och mangfaldsplan.

Genom ett frdmjande ledarskap, levande vardegrundsarbete och ett kvalitativt systematiskt
arbetsmiljoarbete skapas forutsattningar for att fanga upp och motverka férekomst av krankande
sarbehandling eller diskriminering. Vara chefer och ledare har kunskaper om hur de ska hantera
konflikter, krankande sarbehandling och diskriminering, samt omsatta dessa i praktiken. Tidiga
signaler av olampligt beteende som krankningar fangas upp i verksamheten, i medarbetarsamtal,
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pa arbetsplatstraffar och i andra forum. Genomford internutbildning i arbetsratt och dess lagar
hjalper cheferna att stotta verksamhet och medarbetare i denna viktiga fraga.

Lika rattigheter och majligheter oavsett sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck
Diskriminering av manniskor pa grund av sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck star i
strid med den grundlaggande principen om alla manniskors lika vdarde och rattigheter. P4 AB
SOLOM arbetar vi utifran en vardegrund som tydligt markerar manniskors unika varde, ratt till
integritet, sjalvbestdammande och sjalvstandighet, samt ratten att uppleva meningsfullhet.

Kvinnors atnjutande av manskliga rattigheter

Arbetet for att framja jamstalldhet och motverka diskriminering pa grund av kon pagar hos AB
SOLOM, i Sverige och i hela varlden. Regeringsformen forbjuder lagstiftning som missgynnar
nagon pa grund av kon, om inte lagstiftningen utgor ett led i stravan efter att astadkomma
jamstalldhet mellan man och kvinnor. Arbetet med denna fraga ska syfta till att undanroja
bristande jamstalldhet mellan kvinnor och méan och framja jamstalldhet mellan kénen.

Arbetsklimat och medbestammande

Varje medarbetare ska vara medveten om sin egen majlighet och skyldighet att medverka till ett
gott arbetsklimat; att som medarbetare kunna signalera till sin chef eller ett skyddsombud om
nagot inte star ratt till pd arbetsplatsen. Tidiga signaler ska alltid fangas upp och utredas. Atgérder
ska skyndsamt vidtas och vid behov ska handlingsplaner tas fram for fortsatt arbete att sdkerstalla
en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

Pa AB SOLOMs intranat finns forutom information och stédmaterial dven en rapporteringsportal
som pa ett enkelt sdatt mojliggdr och fangar upp medarbetares synpunkter och forenklar att
rapportering sker. Detta géller oavsett om det handlar om omsorgsavvikelser, arbetsskador,
tillbud, hot och vald eller allvarliga handelser/information.

AB SOLOM har ocksa en rapporteringsportal for visselblasning. | och med visselblasningslagen
som tradde i kraft 17 december 2021, upprattade AB SOLOM och Sollentuna Kommun en ny
visselblasarfunktion. Numera tar foretaget PwC emot muntliga och skriftliga anmalningar, vilket
gett ytterligare sakerhet och anonymitet vid rapportering.

Prognos personalbehov och kompetensforsorjning
SCB har redovisat foljande siffror:
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Demografisk utveckling inom olika alderskategorier i Sollentuna kommun
fram till 2030

Forandring av antalet personer i olika aldersgrupper, Sollentuna 2014-2030
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Antalet aldre dkar och AB SOLOM arbetar aktivt for att mota kandidat- och kompetensbristen
framat. AB SOLOM vill attrahera kompetent personal med varderingar som moter
organisationens, 6ka antalet heltidsanstdllda samt hdja kompetens hos befintlig personal, att se
mojligheter till succession och specialiseringar till nytta fér individ och verksamhet.

Antikorruption och mutor

Inom Sollentuna kommun finns en kommungemensam policy ”Policy och riktlinjer avseende
mutor i Sollentuna kommun” som AB SOLOM lyder under. Dokumentet ger AB SOLOM en bra bas
att std paiarbetet med att forebygga korruption och mutor, samt definierar bade forhallningssatt
och gransdragningsproblematik pd omradet.

Brott mot lagar och férordningar som rér korruption och mutor kan kraftigt skada saval bolagets
ekonomi som dess goda rykte och varumarke. AB SOLOM foljer upp och utreder samtliga fall dar
misstanke om korruption eller givande/tagande av muta kommer till kdnnedom. | bolagets
internkontrollplan finns kontrollmoment och metoder beskrivna. For all representation inom
bolaget genomfors [6pande granskning samt stickprovskontroller.

Antal korruptionsdrenden under aret:

e 2019:0
e 2020:0
e 2021:0
e 2022:0

e 2023:0
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Som kommunalt bolag lyder AB SOLOM under LOU (lagen om offentlig upphandling).
| syfte att sakerstdlla att bolaget inte otillborligt gynnar enskilda leverantoérer, alternativt
medvetet eller omedvetet genomfor otillatna direktupphandlingar, finns regelverk och rutiner
framtagna for inkop till ett varde under 100 000 kronor, upp till 700 000 kronor samt dverstigande
700 000 kronor.

AB SOLOM lyder ocksa under de centrala policydokument som galler for Sollentuna kommun och
dess bolagskoncern. Dessa policydokument beskriver bland annat minimikrav och
forhallningssatt rorande kravstallning i fragor som miljo, hallbarhet och ekonomiska férhallanden
hos upphandlad leverantor.

AB SOLOM har saval systemautomatiserad som manuell uppféljning av sin avtalsportfolj. Bada
kontrollerna syftar till att identifiera avtalsomraden eller inkép fran enskilda leverantorer som
indikerar att gransvardet for direktupphandling riskerar att 6verskridas. Om uppféljningarna visar
att offentlig upphandling enligt LOU behdver genomféras inom nagot avtalsomrade, initieras
detta i samrad med Sollentuna kommuns inkdpsenhet.

Denna hdéllbarhetsredovisning utgér AB SOLOMs héllbarhetsrapport fér verksamhetséret 2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i AB SOLOM, organisationsnummer 556647-6700, med
sate i Stockholms lan, Sollentuna kommun, avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret
2023.

Belopp i KSEK dar inte annat anges, belopp inom parentes avser motsvarande varden
foregdende ar.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har AB SOLOM valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 6-17 i
detta dokument.

Koncernférhallanden
AB SOLOM ags av Sollentuna stadshus AB, vilket i sin tur ags av Sollentuna kommun.

Allmant om verksamheten
AB SOLOM ar en av de storre aktorerna som bedriver vard- och omsorgsverksamhet i
Sollentuna kommun.

Verksamheten startade 2013 efter beslut i Sollentunas kommunfullmaktige om att dverfora
kommunens egenregi inom vard och omsorg till bolaget.

AB SOLOMs verksamheter delas in i tvd huvudsegment; Aldreomsorg, i form av hemtjanst och
boende, samt LSS, i form av personlig assistans, ledsagar- och avlosarservice, kontaktperson,
grupp- och servicebostad samt daglig verksamhet.

Verksamheten bedrivs ndra kunderna pa cirka 30 platser i Sollentuna kommun. Vid arets slut
tillhandaholl AB SOLOM omsorgstjanster for 959 kunder och sysselsatte 1 073 medarbetare
vilket motsvarar 530 heltidsanstallda.
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Finansiell utveckling

19(40)

Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intakter (tkr) 344 931 315 487 314 052 340 105 364 868
Rorelseresultat (tkr) -34 754 3338 9 986 1901 -22 065
Roérelsemarginal (%) -10,1% 1,1% 3,2% 0,6% -6,0%
Resultat efter finansiella poster -33 748 3635 9973 1889  -22076
Arets resultat (tkr) -31 148 2822 7 786 3 856 4 593
Balansomslutning (tkr) 80 931 114 017 97 990 98 151 96 217
Eget kapital (tkr) 24 980 56 128 53 306 45 520 41 664
Soliditet (%) 31,0% 51,0% 56,5% 48,4% 44,0%
Avkastning pa eget kapital (%) -135,1% 6,5% 18,7% 4,1% -53,0%
Medeltal anstallda 530 481 493 559 644
Forandring Eget Kapital
Aktie-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat  Eget kapital
Ingaende balans 20 000 10 000 23 306 2 822 56 128
Resultatdisposition 2822 -2 822 0
Arets resultat -31 148 -31 148
Utgdende balans 20000 10000 26128 -31148 24 980

Omsattning

Totala intakter uppgar till 344,9 (315,5) miljoner kronor, varav 7,0 (9,5) miljoner kronor avser
ovriga rorelseintdkter. Av de ovriga rorelseintdkterna bestar halften av stimulansmedel och
resterande del av 6vriga bidrag och kostnadsersattningar.

Arets resultat

Rorelseresultatet uppgar till -34,8 (3,3) miljoner kronor. Rorelseresultatet har férandrats med
-38,1 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Arets resultat fore skatt uppgar till -31,1 (2,8)

miljoner kronor.

Viktiga forhallanden och vasentliga risker
Verksamhetsaret har praglats av ett stort fokus pa kvalitet och stabilitet i verksamheten.
Rorelsens resultat har forandrats med -38,1 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
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Den negativa fordandringen beror framst pa minskad volym och forsamrad debiteringsgrad i
hemtjansten. Den minskade volymen har att gbra med ett sa kallat bestéllningsstopp. Andra
orsaker ar lagre belaggningsgrad under forsta halvaret pa Bergkalla dldreboende (LOV) samt
forlusten av tre dagverksamheter som overlamnats till Sollentuna Kommun.

Inom omradet LSS ar det satsningar inom daglig verksamhet och férsamrad beldggning inom
LSS gruppbostad for barn som bidragit till forandringen. Utdver det finns kostnader for
genomford organisationsforandring, investering i IT-stéd och 6kade kostnader i samband med
nytt pensionsavtal. Under aret har dven fyra hyreslokaler sagts upp, och da lokalerna ej kommer
att nyttjas under uppsagningstiden har hyreskostnaderna tagits 2023.

- Ny VD
CarinaJuhlin har, efter en tid som tillférordnad VD, anstéllts som VD med tilltrdde 23 november
2023.

- Kvalitet
Kvalitetsutvecklingsarbetet har under aret haft fortsatt fokus pa anvandning och
vidareutveckling av det digitala kvalitetsledningssystemet Solklart. Solklart ar ett verktyg som
tydliggor struktur och resultat for vart systematiska kvalitetsarbete, samt ett stod for
verksamheterna som underlattar och forenklar kvalitetsarbetet i vardagen.

Alla verksamheter har foljts upp via ett kvalitetsindex som under 2023 har fatt ett nagot lagre
resultat i jamforelse med 2022. En orsak till det lagre resultatet ar att bada affarsomradena har
haft en hogre chefsomsattning jamfort med foregdende ar. Uppfoljningar av verksamheternas
kvalitet sker I6pande vid uppfoljningsmoten for kvalitet, dar maluppfylinad samt féljsamhet till
eventuella handlingsplaner har stamts av.

Utfallet for Kvalitetsindex ar 89 procent for heldret, vilket ar en procentenhet lagre an
malsadttningen pa 90 procent.

Kvalitetsindex 2019-2023 Brukarnbjdhet 2019 - 2023
94% 9
i - = 85% 85%
3 . 3
75% 84%
81%
76%
Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 *) Utfall 2023 2019 2020 2021 2022 2023

*) Frdn och med 2022 har indexet utvecklats och stdller hégre
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krav pa utvecklingsarbete och uppféljning.
Siffrorna med dren 2019 - 2021 ér ddrfér inte helt jamforbara.

AB SOLOM har under 2023 deltagit i de nationella brukarundersdkningarna. Inom LSS ser vi ett
bra medelresultat for brukarndjdheten med 89 procent néjda brukare inom daglig verksamhet,
servicebostad samt gruppbostad, vilket ar en 6kning med 8 procentenheter jamfort med 2022.
Inom aldreomsorgen har vi ett sammanlagt mycket bra resultat for brukarnojdhet motsvarande
81 procent, vilket ar en 6kning med 11 procentenheter jamfort med 2022 (70 procent).

Det forbattrade resultatet beror till stor del pa att verksamheterna under 2023 aktivt arbetat
med framtagna handlingsplaner utifran 2022 ars resultat.

For bolagets totala nojdhet har vi uppnatt malet pa 80 procent da resultatet blev 85 procent.
Detta resultat ar en 6kning med 9 procentenheter jamfort med 2022.

| slutet av aret anordnade Vard- och omsorgskontoret en Kvalitetsgala for alla sina utforare dar
priser delades ut till personer, verksamheter eller projekt i kommunen som gjort nagot extra
bra eller fatt fina siffror i de nationella brukarundersoékningarna. AB SOLOM vann hela nio av
sexton priser, bland annat pris for arets kvalitetsarbete, arets arbete med brukaren i fokus,
arets eldsjal med flera.

- Nya tillsténd
Under aret har vi erhallit auktorisation enligt LOV (Lagen om valfrihet) avseende adldreboende
Bergkalla for Sollentuna, Solna, Upplands Vasby och Stockholms Stad.

- Stimulansmedel
SOLOM har ansokt om och tilldelats stimulansmedel (statsbidrag) for verksamheter inom
aldreomsorg och LSS. Syftet med medlen ar att sakerstalla och utveckla god vard och omsorg.

Inom aldreomsorgen har ett flertal utbildningar genomforts; medarbetare har utbildats till
stjarninstruktorer enligt Svenskt Demenscentrums utbildning “Stjarnmarkt”. Vidare har
utbildning inom palliativ vard, bemétande, vardegrund och salutogent forhallningssatt
genomforts. Totalt har 230 medarbetare deltagit i ovan ndmnda utbildningar.

Medel har ocksa anvants till underhallning och aktiviteter for de boende inom aldreboenden.

Inom LSS-omradet har medel erhallits for att anvandas till de kunder som &r Gver 65 ar.
Satsningar och utbildningar har genomforts, bland annat ”Att aldras med kognitiv
funktionsnedsattning”. AB SOLOMSs team inom LSS Rehab & Halsa har genomfort projekt inom
fallprevention och vdgar att minska smittspridning. Totalt har 49 medarbetare deltagit i
utbildningssatsningarna.
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- Effektivisering och styrning fér ekonomi i balans
Bolagets styr- och uppfoljningsmodell ar ett centralt verktyg och ett viktigt stod i arbetet med
att na en hallbar och langsiktig ekonomi i balans. All verksamhetsplanering avseende prognos
och budget sker i verktyget.

Bolagets digitala kvalitetsledningssystem (Solklart) arimplementerat pa samtliga verksamheter.
Systemet kommer att fortsatta underldtta verksamheternas systematiska kvalitetsarbete,
styrning och kvalitetsuppfoljning.

Inom verksamhetsomrade LSS ar belaggningen inom grupp- respektive servicebostad god med
undantag for gruppboende for barn. Inom daglig verksamhet (DV) har antalet deltagare dkat
successivt under aret fran en lagre niva. Inom daglig verksamhet (DV) har en verksamhet
startats upp i Sollentuna kommunhus.

Belaggning Boende LSS Belaggning Daglig Verksamhet

83%
97% 97% 97% 959 96% 75% 76% 80% 82%

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Under aret har volymen minskat inom &ldreomsorgen och debiteringsgraden har sjunkit. Ett
flertal satsningar har gjorts for att sakerstdlla kvalitén for vara kunder samt en
utbildningssatsning for vara medarbetare. Ett direkt resultat av dessa satsningar framgar i arets
brukarundersokning dar brukarnojdheten har 6kat med sju procentenheter till 79 procent
jamfort med foregdende ar samt i medarbetarundersékningar dar indexet har ékat med tio
procentenheter till 78 procent.

Vid utgangen av 2023 uppgar debiteringsgraden till 66 procent, att jamfora med 2022 da den
lag pa 73 procent.

For aldreboenden med direktavtal har beldaggningen varit stabil. For heldret 2023 uppgick
snittbeldaggningsgraden till 96 procent for boende med direktavtal. For dldreboende med LOV-
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avtal inleddes aret med en Idg beldggning som gav en snittbeldggningsgrad pa heldrsbasis om
83 procent.

Debiteringsgrad Hemtjanst Beliggning éldreboende

75,7% 73.0% M Direktavtal ® LOV-avtal

71% 73%
66,0% 96% 96%
92% 01%
89%
I I I : E

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

- Samverkansavtal

| maj 2022 gick sistahandsansvaret i kommunen over till Vard- och omsorgsndamnden och
Kommunfullmaktige tog beslut rérande AB SOLOMs roll i kommunen. Det beslutet innebar att
SOLOM ska verka pa samma villkor som de privata utférarna. | borjan av aret tecknade dock AB
SOLOM ett samverkansavtal med Vard- och omsorgsnamnden avseende utférandet av det sa
kallade sistahandsansvaret i Sollentuna Kommun.

- Aldreomsorg
Hemtjansten startade aret med en lagre debiteringsgrad, vilket dels beror pa
bestallningsstoppet som lades i slutet av forra aret, dels att tid och resurser lagts pa
kvalitetshdjande aktiviteter av olika slag samt utbildning av personalen. Bestdllningsstoppet
inom hemtjansten havdes 2023-05-02.

Den 1 mars overlats samtliga dagverksamheter till Sollentuna Kommun enligt tidigare fattat
beslut.

Under foregaende ar deltog SOLOM i Sollentuna Kommuns LOU-upphandling inom hemtjanst
och blev en av sex utforare som fick fortroende att utféra hemtjanst i kommunen. Det nya
avtalet tradde i kraft den 1 maj 2023.

| slutet av aret fattade Vard- och omsorgsnamnden beslut om den fortsatta driften av Nytorp
och Edsbergs dldreboende. | stallet for en offentlig upphandling tecknades ett direktavtal med
SOLOM pa tre ar, samt mojlighet till forlangning i ytterligare totalt 10 ar.

Pa grund av brister belades verksamheterna avldsarservice, ledsagarservice samt
kontaktperson/kontaktfamilj med bestallningsstopp av Vard- och omsorgsnamnden. Kraftfulla
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insatser genomfordes sedan av bolaget for att ratta till bristerna och den 27 februari 2023
havdes bestallningsstoppet.

- LSS
Ett nytt direktavtal har tecknats med Vard- och omsorgskontoret, vilket innebar att AB SOLOM
fortsatter driften av basal halso-och sjukvard for alla LSS-verksamheter i kommunen. Avtalet
trader i kraft 2023-12-01 och |6per pa tva ar.

Ny daglig verksamhet startade i Sollentunas kommunhus den 9 januari.

Medarbetare

Medeltalet anstallda under 2023 uppgick till 530 (481). Av dessa var 425 (385) kvinnor och 104
(96) man. Medelantalet medarbetare tkade med 10 procent jamfort med foregaende ar vilket
framst beror pa utokning av en verksamhet, dldreboendet Bergkalla.

Sarskilda handelser efter rdkenskapsarets utgang
Inget av vasentlighet har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget kommer att fokusera pa att ateruppratta ett langsiktigt och hallbart resultat. Det
fortsatta arbetet inom dldreomsorgen kommer att fokusera pa att behalla beldggningsgraden
och 6ka nuvarande debiteringsgrad och volym inom hemtjansten samt fortsatta arbetet med
att forbattra upplevd kundkvalitet.

Inom LSS kommer fokus att ligga pa utveckling och tillvaxt inom befintliga verksamheter och
fortsatt arbete inom boende med att behalla en optimal bemanning samt halla en god
beldggning. Utdver det kommer stort fokus att laggas pa kommande anbud.

Vart fokus ar att pa basta satt fortsatta hantera verksamheten pa ett tryggt och sakert satt for
vara kunder och medarbetare. Vi vill ocksa ta vara pa de mojligheter som skapats genom att
vara medarbetare deltagit i ett stort antal utbildningar, som genomférts med hjalp av erhallna
stimulansmedel.

AB SOLOMs digitaliserade kvalitetsledningssystem Solklart ar implementerat pa samtliga
enheter. Viser att systemet fortsadtter optimeras och utvecklas vidare for framtida anvandning
rérande AB SOLOMs kvalitetsuppfoljning och styrning.

Vi vill fortsatt fokusera pa att behdlla var medarbetarndéjdhet genom AB SOLOMs
vardegrundsarbete utifran vara vardeord GER (Gladje, Engagemang och Respekt). Arbetet som
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paborjats under aret med att tydliggbra och starka arbetsgivarvarumarket genom
medarbetarerbjudande, ledarfilosofi och kompetensbaserad rekrytering kommer att fortsatta.

Risk

Bolaget agerar pa en begransad marknad saval geografiskt som tjanstemassigt. Detta haller
forvisso bolagets riskexponering pa en forhallandevis Iag niva, men begransar samtidigt ocksa
mojligheterna till riskspridning och flexibilitet.

Risker som bolaget moter utifran detta faktum ar bland andra:

e Politik och myndighetskrav — bolagets verksamhet ar en del av samhallets
grundfunktioner, som de senaste aren varit foremal for stort fokus inom politik och
samhalle.

e Politiska beslut, lokala eller nationella, med forandrade forutsattningar for saval
bolaget som branschen som féljd, kan fattas utom bolagsledningens kontroll.

e Som en konsekvens av ovanstdende kan bolaget méta forandringar i regelverk,
lagkrav, pris-/ersattningsstrukturer och andra grundlaggande forutsattningar.

e Lagkrav, lagar som har lika varde men “krockar” i omsorgsverksamheter till exempel
LSS och Arbetsmiljolagen och att folja den ena lagen gor att bolaget bryter mot den
andra. (Som exempel kan namnas nar brukare/boende enligt LSS har rattigheter i
hem/boende och Arbetsmiljolagen samtidigt kraver forutsattningar for medarbetares
goda fysiska och psykiska arbetsmiljo.)

Medarbetare — Bolagets verksamhet och framgang vilar pd ett kontinuerligt tillflode av
kompetent personal. F6rmagan att attrahera framtida personal inom vard och omsorg ar
avgorande for verksamheten. Okade krav pa formell kompetens i bolaget och/eller branschen
kan vytterligare forsvara kompetensforsorjningen. Vi marker fortsatt av svarigheter i
kompetensforsorjningen inom sjukskoterskeomradet och ovrig legitimerad vardpersonal.
Behov av inhyrning pa grund av svarigheter att rekrytera ar en standig riskfaktor vilket kan leda
till kompetens- och kontinuitetsbrist.

Inom chefsforsorjningen ser vi en kandidat- och personalbrist inom bade bolaget och
branschen som helhet. Rorligheten ar fortfarande stor efter pandemin. Kommuner och privata
bolag ”slass” om medarbetare och chefer. Att ha tillstandsbarande chefer sakrar kvaliteten,
men forsvaras nar kravet pa formell hogskoleutbildning premieras framfor erfarenhet. Detta
gor att kompetensforsorjning och rekrytering blir en utmaning, samtidigt som behovet av
personal 6kar med allt storre andel behdvande i samhéllet — samt att [6ner och formaner driver
kompetensforsorjningen i stallet for kunskap och erfarenhet.
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Viser vidare en stor risk med chefer och medarbetare som byter arbetsgivare oftare an tidigare.
En hogre omsattning av personal riskerar kvaliteten och tar bort fokus fran karnverksamheten.

Kunder — Delar av bolagets verksamheter verkar inom Lagen om Valfrihetssystem (LOV).
Bolaget saknar har helt garantier for variationer i volym och ar sdledes beroende av att
bibehalla attraktionskraften jamfort med konkurrenter.

Konkurrenter — Omsorgsbranschen ar avreglerad och konkurrensen ar inom de flesta av
bolagets verksamhetsomraden stor. Formagan att mota behov hos  saval
bestéallarorganisationer och individuella kunder som andra intressenter ar vital for att ha kvar
nuvarande volymer. Framtida upphandlingar av bolagets och kommunens boenden inom
aldreomsorg och funktionsnedsattning utgdr en avsevard risk for bolagets formaga att
bibehalla aktuell niva pd omsattning.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat (kr) 26 127 777 kr
Overkursfond (kr) 10 000 000 kr
Arets resultat (kr) -31 147 518 kr

4980 259 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras enligt foljande:
I ny rdkning balanseras 4 980 259 kr
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RESULTATRAKNING

KSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning Not 2-3 337 898 306 023
Ovriga rorelseintakter Not 4-5 7032 9 464
Summa rorelsens intakter 344 931 315 487
Rorelsens kostnader

Personalkostnader Not 6 -301 455 -252 579
Ovriga externa kostnader Not 7-9 -77 324 -58 819
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar Not 10-13 -778 -705
Ovriga rorelsekostnader -128 -46
Summa rorelsens kostnader -379 685 -312 149
Rorelseresultat -34 754 3338
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter Not 14 1008 302
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 15 -2 -5
Summa resultat fran finansiella poster 1007 297
Resultat efter finansiella poster -33 748 3635
Bokslutsdispositioner Not 16 2 600 0
Resultat fore skatt -31 148 3635
Skatt pa arets resultat Not 17 0 -814
Arets resultat -31 148 2822
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KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill Not 10 0 0
IT-system Not 11 865 1208
865 1208
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter annans fastighet Not 12 1464 1578
Maskiner & Inventarier Not 13 1372 966
2 836 2 544
Finansiella anlaggningstillgangar
Depositioner Not 18 106 106
106 106
Summa anldggningstillgangar 3 807 3 859
Omsittningstillgangar
Fordringar
Kundfordringar 2811 535
Kortfristiga fordringar Sollentuna kommun Not 20 56 506 90 700
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 1409 1245
Aktuella skattefordringar Not 17 4980 6 168
Ovriga fordringar 5092 4676
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 19 6 156 6702
76 954 110 025
Kassa & Bank Not 20 169 132
Summa omsiattningstillgangar 77 124 110 158
SUMMA TILLGANGAR 80931 114 017
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KSEK

2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 000 20000
20 000 20 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 10 000 10 000

Balanserat resultat 26 128 23 306

Arets resultat -31 148 2822

4980 36 128

Summa eget kapital 24 980 56 128

Obeskattade reserver Not 22 0 2 600

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 403 4170

Kortfristiga skulder Sollentuna kommun 1050 5481

Skulder till koncernféretag 185 644

Ovriga skulder 14 145 13717

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 23 36 167 31278
55950 55 289

Summa skulder 55950 55289

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80931 114 017
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KASSAFLODESANALYS
(KSEK) 2023 2022
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat -34 754 3338
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 778 750
-33 976 4089
Erhallen ranta 1008 302
Erlagd ranta -2 -5
Betald skatt 1188 -7 915
K?s.:saflc.)de fran dfn Iopancfe verksamheten fore 31782 3529
forandringar av rorelsekapitalet
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 4039 -10 474
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder 661 14 139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -27 082 135
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -726 -1 284
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 0 -175
Kassaflode fran investeringsverksamheten -726 -1459
Arets kassaflode -27 808 -1 324
Likvida medel vid drets ingang 40732 42 056
Likvida medel vid arets utgang 12 925 40 732
Koncernkontomellanhavande Sollentuna kommun 12 755 40 600
Kassa och bank* 169 132
Summa 12 925 40 732

* | kassaflodesanalysen hanteras koncernkonto som likvida medel. Se not 20
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

| balansrékningen redovisas koncernkonton som kortfristig fordran/kortfristig skuld mot koncernbolag.
| resultatrakningen redovisas styrelsearvoden som 6vriga externa kostnader.

Koncerntillhorighet

Narmast Overordnade moderforetag som upprattar koncernredovisning i vilket foretaget ingar ar
Sollentuna stadshus AB, org.nr. 559087-2460, med sate i Sollentuna. Moderféretag for hela koncernen
ar Sollentuna kommun, org.nr. 212000-0134, med sate i Sollentuna.

Intakter

Intdkterna redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1, som intdkt redovisas det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Fakturering sker som regel i efterskott efter faktisk belaggning,
utforda timmar eller efter fast pris.

Offentliga bidrag

Bolaget erhaller offentliga bidrag i form av stimulansmedel, personalrelaterade stod, exempelvis
[6nebidrag, trygghetsanstallning samt ersattning vid nystartsjobb. Bidragen redovisas som 0Ovriga
rorelseintdkter vid betalningstillfallet.

Redovisning av leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattningar
efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.

Ersattning till anstillda efter avslutad anstallning

| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som forméansbestamda och berdknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

De avgiftsbestdmda pensionerna redovisas som 6 procent av pensionsgrundande ersattningar upp till
7,5 inkomstbasbelopp. Dessa kostnader faktureras av KPA arsvis respektive kvartalsvis.
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Formansbestdmda pensioner avser ersattningar over 7,5 inkomstbasbelopp och redovisas i enlighet
med fakturerade premier fran KPA. VD och anstallda som |6nevaxlar hanteras mot faktura utan évriga
avsattningar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart 6ver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod.

Avskrivningstid for goodwill ar faststalld utifran bedémda avtalstider vilka sammantaget 6verstiger ARL:s
riktlinje om fem ars nyttjandeperiod, antaganden &r gjorda i enlighet med BFNAR 2012:1 och ARL:s
avskrivningsregler avseende immateriella anldggningstillgangar.

Nyttjandeperiod avseende inventarier samt markanlaggningar ar berdknade utifran ekonomisk livslangd
vid 6vertagandet.

Nyttjandeperiod avseende forbattringsutgifter pa annans fastighet bedoms till 20 ar eller hyresavtalets
[6ptid. | det fall avtalet upphor kostnadsfors utgdende balans for aktuell férbattringsutgift.

Totala avskrivningstiderna uppgar till:

Inventarier 5ar
IT-system 5ar
Goodwill 7 ar
Forb. utg. annans fastighet 20 ar eller hyreskontraktets
l6ptid
Skatter

Bolagets skattekostnad utgors av summan av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdaknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran redovisat resultat i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara
skillnader mellan det redovisade och det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och omprovas
varje balansdag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara skillnader
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Overskott.
Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar
varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till
anskaffningsvdrde om inget annat anges ovan.
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Not 2 Nettoomsattning 2023 2022
Affarsomrade SOL 198 121 171194
Affarsomrade LSS 139458 134 531
Ledning och stab 318 298

337 898 306 023

Not 3 Forsaljning och inkép mellan koncernfoéretag

Av bolagets intékter uppgar intakter fran Sollentuna kommun till 284 (262) miljoner kronor,

vilket motsvarar 83 (83) procent av de totala intdkterna.

Bolaget har under aret kopt tjanster fran Sollentuna kommun fér 13 (7) miljoner kronor,

vilket totalt utgor 3 (2) procent av kostnaderna.

Bolaget har under aret kopt tjanster fran dvriga bolag inom koncernen for 11 (10) miljoner kronor,
vilket totalt utgor 3 (3) procent av kostnaderna.

Not 4 Ovriga rérelseintikter 2023 2022
Affarsomrade SOL 5826 6473
Affarsomrade LSS 934 2820
Ledning och stab 273 172

7 032 9 464

Not 5 Offentliga bidrag

Offentliga bidrag har redovisats som intakt i de fall villkoren och kraven for att fa bidraget har uppfyllts.

Foljande offentliga bidrag har mottagits:
Personalanknutna bidrag 3 (4) miljoner kronor.
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Not 6 Personal 2023 2022
Medeltal anstallda 530 481
Varav kvinnor, % 80 80
Styrelseledaméter
Pa balansdagen, antal 7 6
Varav kvinnor, % 57 50
Verkstallande direktdér och andra
ledande befattningshavare 5 5
Varav kvinnor, % 100 100
Loner och ersattningar har uppgatt till
Styrelse och verkstéllande direktor 1884 1865
Ovriga anstillda 208 967 179 780
210 851 181 645
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader 68 685 57 246
Pensionskostnader 19 241 11197
Varav pensionskostnader avseende styrelse och VD 202 211
Anstallningsvillkor fér VD
Mellan féretaget och verkstdllande direktéren géller en dmsesidig uppsagning om sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till sex manadsloner.
Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
Medeltal anstéllda avser heltidsarsarbetare i enlighet med BFNAR 2006:11.
Not 7 Ersattning till revisorerna 2023 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
Revisionsuppdraget 132 132
Ovriga tjanster 382 61
514 193
Ersattning till lekmannarevisorer 19 0
19 0
Not 8 Ovriga kostnader 2023 2022
Lokalkostnader 32100 22628
Ovriga kostnader 45224 36191
77 324 58 819
Ovriga kostnader per leverantér
Kop fran foretag, foreningar och stiftelser 50532 39330
Kop fran Sollentuna kommun 12 783 7089
Kop fran évriga kommunkoncernen 11162 9622
Kop fran Gvriga 2 847 2778
77 324 58 819
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Not 9 Operationell leasing 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 24 334 17708
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal

Ska betalas <1 ar 20940 20089

Ska betalas inom 1-5 ar 20020 21896
Foretaget har under 2023 sagt upp fyra hyreslokaler. Da lokalerna ej nyttjas under uppsagningstiden
har hyreskostnaderna tagits 2023.
Not 10 Goodwill 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden -4924 4924
Arets inkop 0 0
Utgdende anskaffningsvarden -4 924 4924
Ingdende avskrivningar enligt plan -4924 -4924
Arets avskrivningar enligt plan 0 0
Utgaende avskrivningar enligt plan -4 924 -4 924
Restvdrde enligt plan 0 0
Goodwill avser forvarvat dvervarde pa de verksamheter
som overlatits fran kommunen till bolaget under 2013.
Not 11 IT-system 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 5655 5480
Arets inkop 0 175
Utgaende anskaffningsvarden 5655 5655
Ingdende avskrivningar enligt plan -4 447 -4 034
Arets avskrivningar enligt plan -343 -413
Utgdende avskrivningar enligt plan -4 790 -4 447
Restvdrde enligt plan 865 1208
Not 12 Forbattringsutgifter annans fastighet 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 2082 1666
Arets inkop 0 486
Arets avyttringar och utrangeringar 0 -70
Utgdende anskaffningsvarden 2082 2 082
Ingdende avskrivningar enligt plan -504 -411
Arets avskrivningar enligt plan -114 -117
Arets avyttringar och utrangeringar 0 25
Utgdende avskrivningar enligt plan -617 -504
Restvarde enligt plan 1464 1578
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Not 13 Maskiner & Inventarier 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 1700 978
Arets inkop 726 798
Arets avyttringar och utrangeringar 0 -76
Utgdende anskaffningsvarden 2 426 1700
Ingaende avskrivningar enligt plan -733 -635
Arets avskrivningar enligt plan -321 -175
Arets avyttringar och utrangeringar 0 76
Utgdende avskrivningar enligt plan -1 054 -733
Restvarde enligt plan 1372 966
Not 14 Ranteintdkter och likn. resultatposter 2023 2022
Rénteintdkt pa koncernkonto 946 300
Ranteintdkt pa skattekonto 62 2
1008 302
Not 15 Rantekostnader och likn. resultatposter 2023 2022
Rantekostnad pa leverantorsskulder 2 5
2 5
Not 16 Bokslutsdispositioner 2023 2022
Aterforing av periodiseringsfond 2 600 0
2 600 0
Not 17 Skatt pa arets resultat 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat 0 -814
Redovisad skatt 0 -814
Redovisat resultat fére skatt -31 148 3635
Bolagets effektiva skattesats 0,0% 22,4%
Avstamning av effektiv skattesats
Forvantad skattekostnad 20,6% (20,6%) 0 -749
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -570 -71
Ej skattepliktiga intakter 13 0
Schablonrénta periodiseringsfond -10 -3
Uppraknat belopp vid aterforing av periodiseringsfond -21 0
Skattereduktion inventarier anskaffade 2021 0 8
Redovisad skatt 0 -814
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Not 18 Depositioner 2023 2022
Deposition lokalhyra 106 106
106 106
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2023 2022
Forutbetalda hyror 1736 1663
Forutbetalda IT- och licenskostnader 731 1692
Upplupna intakter 3453 2874
Ovriga poster 237 473
6 156 6 702
Not 20 Kassa & Bank 2023 2022
Kontantkassa 3 5
Foretagskonto Swedbank (swish) 167 127
169 132
Bolaget har ett koncernkonto hos Swedbank. Det klassificeras som en kortfristig fordran pa Sollentuna Kommun.
Saldo per 2023-12-31: 12 755 KSEK.
Saldo per 2022-12-31: 40 600 KSEK.
Not 21 Eget kapital
Antal Aktier: 200 000
Kvotvdrde: 100 kr
Not 22 Obeskattade reserver 2023 2022
Periodiseringsfond 2019-12-31 0 800
Periodiseringsfond 2020-12-31 0 1800
0 2 600
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Not 23 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 2023 2022
Upplupna semesterloner 11002 10260
Upplupna pensionsutbetalningar 6716 7770
Beraknade upplupna sociala avgifter 6369 6 057
Upplupna léner 8382 6 008
Beraknat arvode for revision och konsultation 91 172
Forutbetalda intdkter 167 166
Upplupna hyreskostnader 2614 0
Ovriga upplupna kostnader 825 846
36 167 31278
Not 24 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser att redovisa
Not 25 Stdllda sdkerheter
Bolaget har inga stéllda sakerheter att redovisa
Not 26 Handelser efter balansdagen
Inget av vasentlighet har intraffat efter rakenskapsarets slut.
Not 27 Forslag till vinstdisposition 2023 2022
Till arsstdmmans forfogande star:
Balanserat resultat (kr) 26127777 23306 168
Overkursfond (kr) 10 000 000 10 000 000
Arets resultat (kr) -31147518 2 821609
4980259 36127777
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:
I ny rékning balanseras 4980259 36127777
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Arsredovisning 2023

Styrelsens forsakran

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av bolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for bolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolag star infor. Styrelsens forsakran omfattar
aven den lagstadgade hallbarhets-rapporten.

Sollentuna 2024-02-21

Asa Soderbergh Peter Kilander Freddie Lundqvist
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande
Nadire Dedic Camilla Bohm Coleman Mats Linder
Berit Qvarnstrom Carina Juhlin

Extern VD

Var revisionsberattelse har avlamnats den

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Ordlista

LOV

Lagen om valfrihetssystem i varden. LOV reglerar vad som ska galla for de kommuner och
landsting som vill konkurrenspréva kommunala och landstingskommunala verksamheter
genom att dverlata valet av utforare av stod-, vard- och omsorgstjanster till individen.

Lou
Lagen om offentlig upphandling, ar en lag som reglerar kdp av varor och tjanster, som gors av
myndigheter som ar finansierade med allmanna medel.

LSS

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. LSS &r en rattighetslag som syftar till att
manniskor med funktionsnedsattning ska fa det stod som behdvs for att kunna leva ett sa
sjalvstandigt liv som majligt.

SOL

Socialtjanstlagen utgdr en ramlag for socialtjansten och innehaller bland annat hemtjanst, HVB
och dldreomsorg. Lagen syftar till att frimja manniskors ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallet.

VO

Inspektionen for vard och omsorg. IVOs framsta uppgift ar att svara for tillsyn och
tillstandsprovning inom halsa- och sjukvard, socialtjanst och verksamhet enligt lagen for stdd
och service till vissa funktionshindrade.

Definitioner

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital plus 79,4 procent av de obeskattade reserverna, i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital.

Medeltal anstdllda
Medeltal anstallda avser heltidsarsarbetare i enlighet med BFNAR 2006:11
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i AB SOLOM, org.nr 556647-6700
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for AB SOLOM for ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 18-39 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AB SOLOMs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér AB SOLOM.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
AB SOLOM enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med VAr revision av arsredovishingen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och éverviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér att rsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av

bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan

paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om J
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta. N
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for AB SOLOM for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till AB SOLOM enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &ar
forenligt med aktiebolagslagen.

N
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den 26 februari 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mz W/?ZUUW B

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor



